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Orgao: Ministério do Turismo/Agéncia Nacional do Cinema

DIRETORIA COLEGIADA
RESOLUGAO N° 107, DE 10 DE NOVEMBRO DE 2020

Altera dispositivos da Resolucao de Diretoria Colegiada ANCINE
n.° 78, de 6 de setembro de 2017.

A DIRETORIA COLEGIADA DA AGENCIA NACIONAL DO CINEMA - ANCINE, no uso das
atribuicoes que lhe conferem os incisos Il e IV do art. 6° do Anexo | ao Decreto n.° 8.283, de 3 de julho de
2014, e conforme decidido por meio da Deliberacdo de Diretoria Colegiada n.° 907-E, de 2020, na 7742
Reuniao de Diretoria Colegiada, de 6 de novembro de 2020, resolve:

Art. 1° A Resolucao de Diretoria Colegiada ANCINE n.° 78, de 6 de setembro de 2017, passa a
vigorar com as seguintes alteracoes:

VIIl - governanca publica: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos
em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducao de politicas publicas e a
prestacao de servicos de interesse da sociedade; e

IX - gestao estratégica: processo de gerenciamento superior, direcionado para a implementacao
da estratégia, que busca obter a melhor relagcao entre estruturas, recursos de toda ordem e processos de
trabalho, interatuantes e harmonicos entre si, operados a partir de um processo decisorio estrategico, com
o proposito de conduzir, monitorar e avaliar a execugao de projetos, programas, atividades, ou acoes, de
uma instituicao, visando a obtencao de eficiéncia, eficacia e efetividade na produgao dos resultados
desejados. O planejamento estratégico € o principal instrumento da gestao estratégica." (NR)

‘Art. 8° O Comité de Governanca, Riscos e Controles € um orgao colegiado, de cunho
deliberativo, composto pelo Diretor-Presidente e demais Diretores, pelo Secretario de Gestao Interna,
Secretario de Politicas de Financiamento e Secretario de Politicas Regulatoérias, e terda as seguintes
competéncias:

Il - institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestao estrategica, gestao de riscos e
controles internos;

lll - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogcao de boas
praticas de governanca, de gestao estrategica, de gestao de riscos e de controles internos;

V - promover a integracao dos agentes responsaveis pela governanga, pela gestao estratégica,
pela gestao de riscos e pelos controles internos;

VIl - aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagao e
institucionalizacao da gestao estrategica, da gestao de riscos e dos controles internos;

VIII - aprovar e supervisionar 0 mapeamento e avaliagao dos riscos chave que podem
comprometer o alcance dos objetivos estratégicos e a prestacao de servigcos de interesse publico e
determinar a adocao de medidas mitigadoras;

IX - liderar e supervisionar a institucionalizagao da gestao estratégica, da gestao de riscos e dos
controles internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacao;



Xl - definir as diretrizes estratégicas e aprovar, monitorar e revisar o planejamento estratéegico
em alinhamento aos normativos emanados pelo 6rgao central; e

Xl - emitir recomendacoes para o aprimoramento da governanga, da gestao estratégica, da
gestao de riscos e dos controles internos.

§ 1° O Comité de Governanca, Riscos e Controles sera secretariado pela Coordenacao de Gestao
Estratégica - CGE, da Secretaria de Gestao Interna.

§ 3° O Comité se reunira com periodicidade trimestral, em datas coincidentes com aquelas das
Reunides da Diretoria Colegiada.

§ 4° O Comité podera realizar reunidoes extraordinarias quando necessario, por convocagao do
Secretario de Gestao Interna.

§ 5° As reunides acontecerao com a presenca minima da maioria simples dos integrantes,
incluindo o Secretario de Gestao Interna.

§ 10. As decisdes do Comité de Governanca, Riscos e Controles serao editadas na forma de
resolucoes.” (NR)

"Art. 9° O Nucleo de Gestao Estrategica e Gestao de Riscos € um 6rgao colegiado, de cunho
consultivo e executivo, de natureza acessoria ao Comité de Governanga, Riscos e Controles, formado pelo
Superintendente de Registro, Superintendente de Fiscalizagao, Superintendente de Fomento,
Superintendente de Prestacao de Contas, e pelos Gerente de Desenvolvimento de Mercado, Gerente de
Administracdao, Gerente de Tecnologia da Informacao, Gerente de Recursos Humanos e Gerente de
Financas e Orcamento, e tera as seguintes competéncias:

| - auxiliar o Comité de Governancga, Riscos e Controles no processo de implementagao da
gestao estratégica e da gestao de riscos, considerando os contextos externo e interno;

Xl - propor a metodologia de gestao estratégica e de gestao de riscos e suas revisoes;

Xl - definir os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte ao
processo de monitoramento do planejamento estrategico e de gerenciamento de riscos;

XIV - dar suporte a identificacao, analise e avaliacao dos riscos dos processos organizacionais
selecionados para a implementacao da gestao de riscos;

XV - monitorar as recomendagoes e orientagcdes deliberadas pelo Comité, consolidar os
resultados das diversas areas em relatorios gerenciais e encaminha-los ao Comité de Governanca, Riscos e
Controles;

XVI - elaborar plano de comunicacao de gestao estratégica e de gestao de riscos;

XVII - avaliar o desempenho, a conformidade legal e normativa da gestao estratégica e da
gestao de riscos, objetivando a sua melhoria continua;

XVIII - propor ao Comité de Governanga, Riscos e Controles os indicadores de desempenho para
a gestao estratégica e a gestao de riscos, alinhados com os indicadores de desempenho da ANCINE;

XIX - requisitar aos responsaveis pela implementacao do planejamento estratégico e pelo
gerenciamento de riscos dos processos organizacionais as informagdes necessarias para a consolidacao
dos dados e a elaboracao dos relatorios gerenciais; e

XX - auxiliar na elaboracao, no monitoramento e na revisao do planejamento estrategico.

Paragrafo unico. O Nucleo de Gestao Estratégica e de Gestao de Riscos sera secretariado pela
Coordenacao de Gestao Estratégica - CGE, da Secretaria de Gestao Interna’



"Art. 9°-A O Nucleo de Gestao Estratégica e de Gestao de Riscos se reunird com periodicidade
trimestral, previamente as reunidoes do Comité de Governanga, Riscos e Controle.

§ 1° O Nucleo de Gestao Estratégica e de Gestao de Riscos podera realizar reunides
extraordinarias quando necessario, por convocacao do Coordenador de Gestao Estrategica.

§ 2° As reunioes acontecerao com a presenca minima da maioria simples dos integrantes,
incluindo o Coordenador de Gestao Estratégica, que coordenara os trabalhos.

IV - informar o Nucleo de Gestdao Estratégica e de Gestao de Riscos sobre mudancgas
significativas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

V - responder as requisicoes do Nucleo de Gestao Estratégica e de Gestao de Riscos.

‘Art. 12. O Comité de Governanca, Riscos e Controle, o Nucleo de Gestao Estratégica e de
Gestao de Riscos e os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais deverao
manter fluxo regular e constante de informacoes entre si." (NR)

Art. 2° Ficam revogados o inciso Xlll do caput do art. 8° e os §§ 1° e 2° do art. 13 da Resolugao de
Diretoria Colegiada ANCINE n.° 78, de 6 de setembro de 2017.

Art. 3° Esta Resolucao entra em vigor em 1° de dezembro de 2020.

ALEX BRAGA
Diretor-Presidente Substituto

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.



