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1 - OBJETIVO

Instituir, disciplinar e padronizar o processo de Avaliacdo de Desempenho
Individual para os servidores do Quadro Efetivo da ANCINE.

2 — CAMPO DE APLICACAO

Na Agéncia Nacional do Cinema- ANCINE.

3- CONCEITOS

3.1- Avaliacéo de Desempenho Individual

E o processo sistematico de afericido do desempenho do servidor no exercicio das
atribuicbes do cargo, com foco na sua contribuic&do individual para o alcance das
metas institucionais.

3.2- Fatores de Avaliacao

Referem-se as dimensdes do desempenho do servidor que serao avaliadas.

3.3- Ciclo de Avaliagao

Periodo de tempo no decorrer do qual o desempenho do servidor no cargo é
acompanhado e considerado para fins de avaliagéo.

3.4- Processamento da Avaliacao

Corresponde a formalizacdo da avaliacdo de desempenho.

4- DAS CONDICC)ES DA AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

4.1 - A partir do inicio de exercicio no cargo, o servidor sera acompanhado e
avaliado pela chefia imediata, semestralmente, em relacdo ao desempenho de
suas atividades.

4.2 - Considera-se chefia imediata, para os efeitos desta Resolucdo, o ocupante
de cargo em comissdo responsavel pela supervisdo direta das atividades do
servidor.

4.3 - Em caso de vacancia do cargo ocupado pela chefia imediata, a chefia

imediatamente superior procederda a avaliacdo dos servidores que lhe forem
subordinados.
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4.4 - Nos casos em que ocorrer fato que resulte subordinacdo imediata a outro
chefe, o servidor sera avaliado pelo chefe a que esteve subordinado por mais
tempo, durante o ciclo de avaliagao.

4.5 - O servidor que tiver permanecido em exercicio por periodo inferior a dois
tercos, dentro de um ciclo de avaliagéo, ndo seré avaliado.

4.6 — Em caso de afastamento considerado como de efetivo exercicio, sem
prejuizo da remuneracéo, atribuir-se-a ao servidor o mesmo numero de pontos
obtido na avaliacdo imediatamente anterior, até sua primeira avaliacdo apds o
retorno.

4.7 — O servidor recém-nomeado que, quando do processamento da Avaliacdo de
Desempenho, ndo tenha completado dois tercos do ciclo de avaliacdo, apds sua
entrada em exercicio, sera avaliado, desde o seu ingresso, no proximo periodo.

4.8 — Os ciclos de avaliacdo de desempenho na ANCINE corresponderdao aos
periodos de:

e dezembro a maio
e junho a novembro

4.9 — O processamento da avaliacdo de desempenho individual referente aos
ciclos de avaliacdo ocorrera nos meses de junho e dezembro, com resultados
publicados e efeitos financeiros nos meses de julho e janeiro.

4.10 — Excepcionalmente, o primeiro ciclo de avaliacdo ocorrera no periodo de 01
a 20 de novembro de 2006.

4.11 — Com o objetivo de uniformizar e aperfeicoar a pratica da Avaliacdo de
Desempenho Individual no &mbito da ANCINE, todos os avaliadores deveréo
participar de capacitagcao especifica a ser promovida pela GRH.

5- ETAPAS DA AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

O processo da Avaliacdo de Desempenho Individual consta das seguintes etapas:
5.1 — Gerenciamento do Desempenho Individual

Durante o periodo do ciclo de avaliacdo, o desempenho do servidor sera
acompanhado pela chefia imediata, que podera valer-se, no decorrer do ciclo, do
Formulario de Acompanhamento do Desempenho — Anexo |. Este formulario é

um instrumento auxiliar que tem como objetivo registrar qualquer fato,
procedimento e/ou comportamento considerados relevantes para o processo de
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avaliagcdo de desempenho individual. O acompanhamento enseja a necessidade

de a chefia imediata buscar acdes que visem a melhoria do desempenho no
cargo.

5.2 - Processamento da Avaliagdo de Desempenho Individual

Consiste no preenchimento do Formulario de Avaliacdo de Desempenho
Individual - Anexo Il/Parte A, e, posteriormente, na realizacdo da entrevista de
avaliacdo. Durante a entrevista, a chefia imediata informara ao servidor sobre
sua avaliacdo, analisando, de forma conjunta, os resultados atribuidos a cada um
dos fatores. Ao final da entrevista, o avaliador devera preencher o Anexo Il/Parte
B do Formulario de Avaliacdo de Desempenho Individual, com o objetivo de
elaborar, com a participacdo do servidor, o Plano de Desenvolvimento Individual
- PADI, pactuando as ac¢des necessarias a melhoria continua do desempenho, a
serem implementadas no préoximo ciclo de avaliacao.

6 — INSTRUMENTO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

6.1 - O instrumento de avaliacio de desempenho individual considera os
seguintes fatores de avaliacao:

Fator | — Produtividade

Fator Il — Iniciativa

Fator 11l — Trabalho em Equipe

Fator IV — Assiduidade, Disciplina e Responsabilidade

6.2 — Em cada fator de desempenho, constam itens sob os quais o servidor sera
avaliado quanto ao atendimento da expectativa de desempenho no cargo,
conforme os conceitos a seguir:

a) SUPERA: excede as expectativas; apresenta desempenho muito acima
do padrdo de resposta necessario; destaca-se significativamente dos
demais.

b) ATENDE: atinge as expectativas; o desempenho apresentado atende
plenamente o padrao satisfatorio.

c) ATENDE PARCIALMENTE: alcanca em parte as expectativas; o
desempenho apresentado atende poucas vezes ou irregularmente o padrao
satisfatorio.

d) NAO ATENDE: ndo alcanca as expectativas; o desempenho apresentado
nao atende de forma ao padrao minimo satisfatorio.
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7 - CALCULO DO INDICE DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

7.1 - O Indice de Desempenho Individual — IDI, representa a relacdo percentual
entre a pontuacdo obtida pelo servidor e a pontuacdo maxima prevista no
instrumento de avaliagéo.

7.2 - O IDI ser& obtido com a adocao dos seguintes calculos:

I - O somatério do total de marcacdo em cada conceito sera multiplicado pelos
pesos:

A - Supera o exigido: peso 3 (trés)
B - Atende ao exigido: peso 2 (dois)
C - Atende em parte: peso 1 (um)
D - Nao Atende: peso zero (zero)
Il - Sera aplicada a seguinte féormula para a obtencdo do IDI:
IDI= TPO x100
K

Onde:

TPO = corresponde a totalidade dos pontos obtidos pelos servidores nos
itens de avaliacdo, multiplicados pelos respectivos pesos.

K = 60 (trata-se da pontuacdo maxima que pode ser obtida pelo servidor)

8- DOS CRITERIOS PARA MENSURACAO
As avaliacbes de desempenho deveréo observar o seguinte:

8.1 - As avaliagbes de desempenho individual serdo feitas em escala de zero a
cem pontos, devendo obedecer aos seguintes critérios:

a) o desvio padrao devera ser maior ou igual a cinco e a média aritmética
das avaliacdes individuais deverd ser menor ou igual a noventa e cinco
pontos, considerado o conjunto de avaliagcdes de cada unidade de avaliacao;
e
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b) na hip6tese de haver unidade de avaliagdo com apenas um integrante, a
avaliacdo de desempenho individual ndo podera exceder a noventa e cinco
pontos.

8.2 - Para efeito de aplicac&do no disposto no item 8.1, sdo consideradas unidades
de avaliacdo na ANCINE:

Unidade “A” — integrada pela Procuradoria-Geral, Auditoria Interna,
Ouvidoria-Geral, Assessoria de Diretoria, Comunicacdo, Parlamentar e
Internacional, Nucleos de Gestdo da Informacéo e de Assuntos Regulatérios
e Secretaria da Diretoria Colegiada;

Unidade “B” —integrada por todas as areas da Secretaria de Gestdo Interna;

Unidade “C” —integrada por todas as areas da Superintendéncia de
Registro;

Unidade “D” —integrada por todas as areas da Superintendéncia de
Acompanhamento de Mercado;

Unidade “E” -integrada por todas as areas da Superintendéncia de
Fiscalizacdo;

Unidade “F” —integrada por todas as areas da Superintendéncia de
Fomento; e

Unidade “G” —integrada por todas as areas da Superintendéncia de
Desenvolvimento Econémico.

8.3 - No caso dos resultados das avaliagbes da unidade ndo cumprirem o0s
critérios estabelecidos no item 8.1, a SGI/GRH observara o seguinte:

a) se a média for superior a noventa e cinco pontos ou o desvio padréao
inferior a cinco e diferente de zero, ou ainda na ocorréncia de ambos os
casos, deveréo ser aplicadas as formulas de ajuste constantes do Anexo IV;

b) se o desvio padréo for igual a zero, todas as avaliacbes da unidade serédo
devolvidas aos respectivos avaliadores para revisao.

9- RESPONSABILIDADES

9.1 - No processo de avaliacdo de desempenho individual, cabe as chefias
imediatas:
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I - Acompanhar o desempenho funcional do servidor durante todo o
periodo, realizando registros no Formulario de Acompanhamento do
Desempenho - Anexo |, sempre que necessario;

Il - Orientar quanto as metas e resultados desejados, promovendo, sempre
que possivel, acdes que visem a melhoria no desempenho do cargo;

Il — Atender aos prazos informados pela SGI/GRH e os estabelecidos nesta
Resolucédo para a realizacdo das avaliagcdes de desempenho dos servidores
sob sua supervisao;

IV — Refletir sobre o desempenho de cada servidor, sob sua subordinacéo,
no ciclo de avaliacdo, recorrendo ao Formulario de Acompanhamento do
Desempenho — Anexo I, se for o caso;

V - Preencher o Formulario de Avaliagdo de Desempenho Individual (Anexo
I1/Parte A), realizando a consolidacdo dos dados para utiliza-lo durante a
entrevista de avaliacéo;

VI - Agendar dia e hora com o servidor para realizar a entrevista de
avaliacao;

VIl - Realizar a entrevista com o servidor e discutir os aspectos relevantes
da avaliacdo, analisando de forma conjunta os resultados atribuidos aos
itens e fatores;

VIl - Informar ao servidor no decorrer da entrevista, visando a melhoria do
desempenho no cargo, fatos, procedimentos e comportamentos, positivos
ou negativos, que tenham influenciado os resultados de sua avaliacdo,
podendo, neste momento, retificar pontuacdo de itens do formuléario ja
preenchido, caso julgue pertinente;

IX - Elaborar ao final da entrevista, em conjunto com o servidor, o
planejamento de acdes que visem a melhoria do desempenho no cargo,
preenchendo o Anexo IlI/Parte B - Plano de Desenvolvimento Individual -
PADI, e concluir a entrevista, fazendo constar no documento os comentarios
do avaliador e do avaliado;

X — Encaminhar, por meio de uma uUnica remessa, a SGI/GRH, todos os
documentos (Anexo Il/Partes A e B) das avaliacbes de desempenho
individual dos servidores sob a sua supervisdo, de forma impressa, com as
devidas assinaturas, e via correio eletrbnico, em até 15 dias apés o
encerramento do ciclo de avaliacéo;
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Xl - Dar ciéncia a todos os servidores sob sua supervisdo, do resultado final
da avaliacdo, sob a forma do IDI, em data de até 2 (dois) dias Uteis
anteriores ao encaminhamento dos documentos a SGI/GRH;

X1l — Cumprir o PADI quanto as ac¢des para melhoria do desempenho do
servidor, pactuadas durante a entrevista;

X1l - Participar de treinamento especifico para a realizagdo do processo de
gestdo e avaliacdo do desempenho do servidor.

9.2 - No processo de avaliacdo de desempenho individual cabe ao servidor:

| — Aplicar-se as atividades de sua unidade de lotacao, buscando atender as
expectativas em relacdo ao seu desempenho no cargo, para o alcance dos
resultados;

Il - Refletir sobre o préoprio desempenho no cargo durante cada ciclo de
avaliacdo, buscando o continuo auto-desenvolvimento;

Il — Participar da entrevista, colaborando na andlise do préprio
desempenho e na elaborac¢éo do PADI;

IV - Cumprir as a¢cbes quanto a melhoria do seu desempenho no cargo,
pactuadas com a chefia durante a entrevista; e

V - Tomar ciéncia do resultado conclusivo de sua avaliacdo de desempenho
individual.

9.3 - No processo de avaliacdo de desempenho individual cabe a Geréncia de
Recursos Humanos:

I - Organizar e coordenar o processo de avaliacdo de desempenho no
ambito da ANCINE;

Il — Promover treinamento especifico para os avaliadores sobre a utilizacdo
do instrumento e da metodologia de gestdo e avaliacdo de desempenho
adotadas;

Il — Informar os prazos e disponibilizar o instrumento de avaliacdo de
desempenho para o conjunto de servidores e avaliadores;

IV — Receber, conferir e elaborar calculos estatisticos do conjunto das
avaliacbes de desempenho individual realizadas, de modo a atender aos
critérios estabelecidos no item 8 desta Resolucao;
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V — Analisar as ag¢fes indicadas nos PADI s dos servidores, e, no caso
destas implicarem processos de capacitacdo, viabilizar projetos de
desenvolvimento de competéncias; e

VI — Implementar as medidas administrativas cabiveis decorrentes da
Avaliacdo de Desempenho Individual, previstas no item 12 desta Resolucéao.

10- DOS RECURSOS

10.1 - O servidor que néao concordar com o resultado de sua avaliacdo podera
utilizar-se da prerrogativa do recurso (utilizando o Anexo Ill), no prazo de até 2
(dois) dias uteis ap6s tomar ciéncia do resultado de sua avaliagdo. O formuléario
deverd ser encaminhado a SGI/GRH, que abrira o0 respectivo processo
administrativo e o encaminhara a chefia imediata, em até dois 2 (dois) dias Uteis
apos o recebimento da avaliagdo de desempenho.

10.2 - A chefia imediata podera reconsiderar sua decisdo, ou indeferir, de forma
fundamentada, o pleito, no prazo de até 2 (dois) dias Uteis apds o recebimento.

10.3 - Na hipétese de deferimento parcial ou indeferimento do recurso, a chefia
imediata deverd encaminhar, no dia seguinte ao da sua decisdo, 0 processo,
devidamente instruido, ao seu superior imediato, que apreciard de forma
fundamentada os argumentos expostos por ambas as partes, modificando total
ou parcialmente a decisdo anterior ou mantendo-a, num periodo de até 3 (trés)
dias uteis, devendo dar ciéncia ao interessado no primeiro dia ap6és sua
manifestacéao.

10.4 - Mantida ou modificada parcialmente a decisdo da chefia imediata, o
servidor podera encaminhar, no prazo de até 10 (dez) dias corridos a partir da
ciéncia, recurso a Comissdo de Avaliacdo de Desempenho, que o julgara em
ultima instancia em um prazo de até cinco (cinco) dias uteis.

11- DA COMISSAO DE AVALIA(}AO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

A Comissdo de Avaliacdo de Desempenho Individual (COADI) fica instituida no
ambito da ANCINE a partir da publicacdo da portaria de designacdo de seus
membros, com a finalidade de julgar os recursos interpostos quanto ao resultado
da avaliacido de desempenho individual.

11.1 - Da constituicdo da Comissao

A Comissao sera constituida por membros efetivos e respectivos suplentes,
assim distribuidos:
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I - um representante efetivo e suplente da Geréncia de Recursos Humanos -
GRH, que presidira a Comissao e exercera o papel de coordenador dos
trabalhos;

Il - um representante efetivo e suplente da cada Diretor; e

Il - um representante efetivo e suplente de cada cargo: Especialista em
Regulacdo da Atividade Cinematografica e Audiovisual, Técnico em
Regulacdo da Atividade Cinematografica e Audiovisual, Analista
Administrativo e Técnico Administrativo.

11.2 — Do funcionamento da Comissao

Para a realizacdo dos trabalhos, a Comissdo se reunird por convocac¢do do seu
presidente e funcionara com trés membros, conforme se segue:

I — um representante da GRH;

Il — um representante do Diretor supervisor ao qual o recorrente estiver
subordinado; e

Il - um representante correspondente ao cargo do recorrente.
11.2.1 - Os representantes efetivos e suplentes dos Diretores serdo por estes
indicados.

11.2.2 - Os representantes efetivo e suplente da GRH serdo indicados pelo
Secretario de Gestao Interna.

11.2.3 — Os representantes efetivos e suplentes dos servidores, previstos no
inciso Il do item 11.1 desta Resolucédo, seréo eleitos pela maioria simples dos
votos para mandato de um ano, com pleito a ser definido e organizado pela GRH.

11.2.4 - O mandato dos membros efetivos e suplentes representantes das
Diretorias e GRH que compdem a Comissado sera de 1 (um) ano, com direito a

uma reconducéo.

11.2.5 - E permitida uma reeleicdo dos representantes efetivos e suplentes dos
servidores.

11.3 — Da emisséo do parecer de julgamento
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A Comissao analisara e emitira parecer fundamentado nos seguintes fatos e
documentos:

I - Fundamentacdo exposta no Formulario de Recurso (Anexo Ill),
preenchido pelo servidor;

Il — Consolidacdo dos resultados das avaliagcdes de desempenho individual
do servidor, realizada pela chefia imediata, constante do Formulario de
Avaliacdo de Desempenho, Anexo 11, Partes A e B;

Il - Outras informacdes e documentos julgados pertinentes e necessarios;
e

IV - A pontuacdo final atribuida a Avaliagdo de Desempenho Individual
resultante do julgamento da Comissdo, deverd atender aos critérios
estabelecidos no item 8.1 desta Resolucéao.

12 - DECORRENCIAS ADMINISTRATIVAS

O resultado da avaliagdo de desempenho individual tem as seguintes
decorréncias administrativas para o quadro de servidores efetivos da ANCINE:

12.1 - Percepc¢ao da Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Regulacéo —
GDAR, devida aos ocupantes do cargo de Especialista em Regulacdo da Atividade
Cinematografica e Audiovisual e Técnico em Regulacdo da Atividade
Cinematografica e Audiovisual, conjugada com a avaliacdo de desempenho
institucional, nas condi¢cdes estabelecidas pelo Art. 16 da Lei 10.871/04; Lei n°.
11.292/06 e Decreto n°. 5.827/06.

12.2 - Percepcdo da Gratificagdo de Desempenho de Atividade Técnico-
Administrativa em Regulacdo — GDATR, devida aos ocupantes dos cargos de
Analista Administrativo e Técnico Administrativo, conjugada com a avaliacdo de
desempenho institucional, nas condi¢cdes estabelecidas pelo Art. 20-A da Lei
10.871/04; Lei n°. 11.292 /06 e n®. Decreto n°. 5.827/06.

12.3 - Promoc¢ao ou progressao funcionais, de acordo com o Art. 10, § 1°, da
Lei 10.871/2004.

12.4 - Estagio Probatério e Aquisicdo de Estabilidade, nos termos da legislacao
em vigor.
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13- DAS DISPOSICOES FINAIS

13.1 - Ato da Diretoria Colegiada disciplinara a aplicacdo da Avaliacdo de
Desempenho Individual para cada uma das decorréncias administrativas
dispostas no item 12 desta Resolucgéo.

13.2 - A Geréncia de Recursos Humanos - GRH coordenard as acdes
relacionadas a Avaliagdo de Desempenho Individual de servidor em estagio
probatoério.

13.3 - A chefia imediata e o servidor poderdo requisitar apoio e/ou orientacao
da Geréncia de Recursos Humanos — GRH, em qualquer etapa do processo da
Avaliacdo de Desempenho Individual.

13.4 - Os casos omissos serdo submetidos a deliberacdo da Diretoria Colegiada.

13.5 - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao.

Gustavo Dahl
Diretor-Presidente



ANEXO |

FORMULARIO DE ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO

NOME DA CHEFIA IMEDIATA (AVALIADOR): MATR. SIAPE:
NOME DO SERVIDOR (AVALIADO): MATR. SIAPE:
ASSINATURA:

CARGO EFETIVO: UNID. DE

( ) Especialista em Regulacao da Atividade Cinematogréfica e Audiovisual LOTAQAO;
() Técnico em Regulacao da Atividade Cinematografica e Audiovisual

() Analista Administrativo

() Técnico Administrativo

CICLO DE AVALIACAO:

DESCRICAO
1) FATO RELEVANTE:
DATA:
Encaminhamentos: / /
2) FATO RELEVANTE:
DATA
/ /
Encaminhamentos:
3) FATO RELEVANTE:
DATA:
/ /
Encaminhamentos:
3) FATO RELEVANTE:
DATA
/ /
Encaminhamentos:




ANEXO 11
FORMULARIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
PARTE B: ENTREVISTA
I-PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL - PADI

Nome do Avaliado:

Preencher ao final da entrevista.

Explicite quais acdes devem ser implementadas visando a melhoria continua do

desempenho do servidor no cargo:

() Acdes de capacitagao:

1)

2)

3)

() Outras agbes/metas a alcangar no desempenho individual:

1)

2)

3)

Assinatura do Avaliador:

Assinatura do Avaliado:




11-CONCLUSAO DA AVALIACAO

Comentarios do avaliador

Nome e assinatura

Comentéarios do avaliado

Nome e assinatura




ANEXO 11

FORMULARIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

NOME DO SERVIDOR (AVALIADO)

MATRICULA

UNIDADE/SUBUNIDADE

TEMPO DE SERVICO NA INSTITUICAO:

TEMPO DE SERVICO NA CLASSE E
PADRAO ATUAL:

CARGO/FUNCAO:

CLASSE: PADRAO SALARIAL:

PERIODO A QUE SE REFERE A AVALIACAO

DE: /  / ATE: /  /

DATA DE REALIZACAO DA

AVALIACAO: / /

CONCEITOS DE DESEMPENHO

A — SUPERA O EXIGIDO

B — ATENDE AO EXIGIDO

C — ATENDE PARCIALMENTE AO EXIGIDO
D — NAO ATENDE AO EXIGIDO

OBSERVACOES:

- No caso da atribuicao de conceitos “A” ou “D”, a justificativa do item é

obrigatoria.




PARTE A

AVALIACAO DOS FATORES

FATOR I - PRODUTIVIDADE:

ALCANCE DE RESULTADOS COM A DEVIDA QUALIDADE, CONSISTENCIA E DENTRO DOS
PRAZOS DEFINIDOS.

ATENDE |NAO
Descricao SUPERA |ATENDE |PARCIAL |ATENDE
MENTE
A B C D

e 1.0s produtos/resultados do trabalho
demonstram competéncia técnica compativel
ao nivel de complexidade das atribuicbes do
Seu cargo.

e 2.0 nivel de qualidade dos trabalhos entregues
revelam continua aprendizagem, consolidacao
e ampliacdo das competéncias profissionais.

e 3.As atividades sédo desenvolvidas tendo como
referéncia a contribuicdo para a melhoria dos
resultados da unidade organizacional.

e 4. Executa as atividades dentro dos prazos
previstos para a sua execucao.

e 50 volume de trabalho produzido é
proporcional a sua complexidade, tempo e
recursos disponiveis.

TOTAL DE CONCEITOS DO FATOR

JUSTIFICATIVA PARA CONCEITO(S) Aou D:

RUBRICA DO AVALIADOR:

CIENCIA DO AVALIADO




FATOR Il — INICIATIVA:

OBSTACULOS PARA ALCANCE DE RESULTADOS.

ACOES RESOLUTIVAS E PRO-ATIVIDADE NO AMBITO DE ATUACAO, BUSCANDO SUPERAR

ITENS DE AVALIACAO

ATENDE NAO
SUPERA | ATENDE | PARCIAL | ATENDE
MENTE
A B C D

1.0rganiza e faz a gestdo do proprio
trabalho, estabelecendo prioridades e
buscando 0s recursos necessarios.

2.Adota as providéncias necessarias com
autonomia e prontiddo sempre que ocorrem
imprevistos.

3.Antecipa-se as necessidades, busca
informacdes e implementa acBes antes do
surgimento dos problemas.

4. Apresenta idéias e sugestdes que
contribuam para a melhoria do trabalho.

5.Prontifica-se para assumir novas
responsabilidades

TOTAL DE CONCEITOS DO FATOR

JUSTIFICATIVA PARA CONCEITO(S) Aou D:

RUBRICA DO AVALIADOR:

CIENCIA DO AVALIADO




FATOR 11l — TRABALHO EM EQUIPE:
ATITUDES E COMPORTAMENTOS PRODUTIVOS EM RELACAO A EQUIPE DE TRABALHO.

ATENDE NAO

Descricao SUPERA | ATENDE | PARCIAL | ATENDE
MENTE
A B C D

e 1.Conhece os objetivos e metas da sua equipe
de trabalho e estd comprometido com os
resultados.

e 2.Relaciona-se produtivamente com os demais
membros da equipe para realizar as atividades
que sdo conexas as suas, inclusive com
servidores de outras unidades organizacionais.

e 3.Esclarece davidas, fornece informacdes,
explicacbes e orientacbes aos colegas de
trabalho, sobre assuntos que domina.

e 4.Atua de forma flexivel em situacbes de
discordancia, contribuindo para o]
encaminhamento dos trabalhos.

e 5.No seu cotidiano do trabalho cumpre regras
e compromissos estabelecidos coletivamente.

TOTAL DE CONCEITOS DO FATOR

JUSTIFICATIVA PARA CONCEITO(S) Aou D:

RUBRICA DO AVALIADOR: CIENCIA DO AVALIADO




FATOR IV — ASSIDUIDADE, DISCIPLINA E RESPONSABILIDADE:
COMPARECIMENTO REGULAR AO TRABALHO E OBSERVANCIA DA CARGA HORARIA;
CUMPRIMENTO DE NORMAS, REGULAMENTOS E PADROES SOCIAIS NO AMBIENTE DO
TRABALHO, BEM COMO ADOGAO DE COMPORTAMENTO ADEQUADO AOS PRINCIPIOS ETICOS NO
SERVIGO PUBLICO.

ATENDE NAO

Descricao SUPERA | ATENDE | PARCIAL | ATENDE
MENTE
A B C D

e 1.Cumpre horério e comparece com
assiduidade ao trabalho, comunicando e
justificando possiveis imprevistos.

e 2.0Observa as normas legais e regulamentos da
ANCINE

e 3.Utiliza o material de consumo diario e
demais recursos da ANCINE observando o
principio da economicidade e finalidade
exclusivamente publica.

e 4.Demonstra zelo e o sigilo necessario na
guarda e utilizacdo de informacoes,
documentos e/ou valores da ANCINE.

e 5.Responsabiliza-se e assume as
consegiiéncias decorrentes de seus atos e/ou
omissdes

TOTAL DE CONCEITOS DO FATOR

JUSTIFICATIVA PARA CONCEITO(S) Aou D:

RUBRICA DO AVALIADOR: CIENCIA DO AVALIADO




CONSOLIDACAO DA AVALIACAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL

PREENCHER ANTES DA ENTREVISTA:

SOMATORIO DE CONCEITOS OBTIDOS

FATORES

SUPERA
A

ATENDE
B

ATENDE EM
PARTE
C

NAO
ATENDE D

FATOR | — Produtividade

FATOR Il - Iniciativa

FATOR 11l — Trabalho em Equipe.

FATOR IV — Assiduidade, Disciplina e

Responsabilidade.

TOTAL DOS CONCEITOS:
TC = A+B+C+D = 20

Peso dos conceitos

X3

X2

X1

CONCEITOS PONDERADOS

Ap =

Bp

Cp =

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS: TPO

Somatoério de Ap + Bp + Cp =

INDICE DE DESEMPENHO: IDI

FORMULA:

IDI = 100 X

TPO

k

NOME/Z/ASSINATURA (AVALIADOR)

CIENCIA DO AVALIADO




SGI/GRH
ancdne

ANEXO Il

FORMULARIO DE RECURSO

NOME DO SERVIDOR AVALIADO: MATRICULA SIAPE:

CARGO: LOTACAO:
( ) Especialista em Regulacao da Atividade
Cinematografica e Audiovisual

( ) Técnico em Regulacdo da Atividade
Cinematografica e Audiovisual

( ) Analista Administrativo

( ) Técnico Administrativo

Solicito a revisado da Consolidacao da Avaliagcdo de Desempenho Individual,

conforme exposto abaixo.

OBJETO DO RECURSO

Ne DOS ITENS

FATORES: QUESTIONADOS

Fator | — Produtividade

Fator Il — Iniciativa

Fator 11l — Trabalho em Equipe

Fator IV — Assiduidade, Disciplina e Responsabilidade

ARGUMENTACAO DO SERVIDOR

Data: / / Assinatura:




ANEXO 1V
FORMULAS PARA AJUSTE DAS AVALIAGCOES INDIVIDUAIS

I - Para ajuste apenas do desvio-padrdo, quando este for inferior a 5 e
diferente de O:

IDIA=5X (IDI=M) + M

DP
Il - Para ajuste apenas da média, quando esta for superior a 95:
IDIA = IDI — M + 95

I1l - Para ajuste tanto do desvio—padrao quanto da média, quando o desvio
padréo for inferior a 5 e diferente de O e a média for superior a 95:

IDIA=5X (IDI = M) + 95
DP

Apés aplicacdo das formulas, caso ocorra algum Indice de Desempenho
Individual Ajustado - IDIA, superior a 100, devera ser aplicada ainda a
seguinte formula:

IDIR = IDIA — (MIDIA — 100)

Onde,

IDIA = Indice de Desempenho Individual Ajustado;

IDI = Pontuacéo correspondente ao Indice de Desempenho Individual
M = Média;

DP = Desvio-Padrao;

IDIR = Indice de Desempenho Individual Reajustado

MIDIA = Maior Indice de Desempenho Individual Ajustado;





