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| - INTRODUCAO

O presente Relatorio Anual de Auditoria Interna - RAINT, exercicio de 2015, foi
elaborado em cumprimento ao que dispde a Instrucdo Normativa/CGU-PR n° 24/2015. O RAINT
tem por objetivo a apresentacdo dos resultados e o relato dos trabalhos de auditoria interna em
determinado exercicio.

Conforme exposto no art. 15 da citada IN, o conteddo minimo do RAINT abrange 0s
seguintes pontos, que serdo detalhados adiante:

a) descricdo dos trabalhos de auditoria interna realizados de acordo com o0 PAINT;

b) analise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos controles internos do 6rgdo ou entidade,
com base nos trabalhos realizados, identificando as areas que apresentaram falhas relevantes e
indicando as acGes promovidas para regularizacdo ou mitigacdo dos riscos delas decorrentes;

c) descricdo dos trabalhos de auditoria interna realizados sem previsdo no PAINT, indicando sua
motivacao e seus resultados;

d) relacdo dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT néo realizados ou ndo concluidos, com as
justificativas para a sua ndo execucao e, quando aplicavel, com a previséo de sua conclusao;

e) descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e na
organizacdo da unidade de auditoria interna e na realizacdo das auditorias;

f) descricdo das acGes de capacitacdo realizadas, com indicacdo do quantitativo de servidores
capacitados, carga horéria, temas e a relagdo com os trabalhos programados;

g) quantidade de recomendacdes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as vincendas e
as nao implementadas na data de elaboracdo do RAINT, com a inclusdo, neste caso, dos prazos de
implementacao e as justificativas do gestor; e

h) descricdo dos beneficios decorrentes da atuacdo da unidade de auditoria interna ao longo do
exercicio.

Cumpre destacar que os itens Il e 11l que seguem serdo segregados por Coordenacéo,
uma vez que a Unidade de Auditoria Interna da Ancine é composta pela Coordenacdo de Auditoria
Interna de Gestdo Finalistica — CAF e Coordenacgdo de Auditoria Interna de Gestdo Administrativa
— CAA.
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Il - DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS DE
ACORDO COM O PAINT

Coordenacdo de Auditoria Interna de Gestdo Finalistica — CAF

A primeira agdo de auditoria interna em 2015 da Coordenagdo de Auditoria Interna de
Gestdo Finalistica - CAF foi planejada para ocorrer no Fundo Setorial do Audiovisual - FSA e na
Superintendéncia de Desenvolvimento Econdmico — SDE entre 26/01 e 10/04/2015. Todavia, em
virtude das acOes de auditoria realizadas pela CGU-PR nas referidas areas, a auditoria interna
decidiu adiar os trabalhos para o periodo de 31/08 a 23/10/2015. Foram estimadas 540 e 300
horas/homem para o FSA e para a SDE, respectivamente, sendo concretizadas 340 horas/homem
em funcéo do egresso de um auditor no decorrer do ano. Os objetivos principais dessa agdo foram
acompanhar e verificar o cumprimento da fiscalizacdo dos contratos firmados com os agentes
financeiros credenciados e analisar e avaliar o desenvolvimento e a implantacdo dos sistemas
informatizados da Agéncia, e o prémio de performance financeira e o0 programa de incentivo a
qualidade do audiovisual brasileiro.

Dentre as atividades efetuadas pela auditoria interna, destacam-se: verificacdo do
cumprimento das atribuicdes da ANCINE, como Secretaria-Executiva, elencadas no art. 12 do
Decreto n® 6.299/2007, alterado pelo Decreto n° 8.281/2014, principalmente em relacdo ao
acompanhamento das aplicaces dos recursos financeiros pelos agentes financeiros credenciados;
avaliacdo do cumprimento dos prazos previstos para entrega, pelos proponentes, e andlise das
prestacdes de contas de projetos selecionados por meio das chamadas publicas do FSA; verificacdo
do cumprimento das metas estabelecidas no Plano Estratégico da Agéncia; verificacdo da eficiéncia
e da eficacia dos sistemas corporativos implementados; verificagdo do cumprimento das atribuices
regimentais; e verificacdo do cumprimento das recomendacdes da auditoria interna e dos 6rgaos de
controle (TCU e CGU-PR). Como principal resultado esperado, salienta-se o fortalecimento dos
controles internos da Agéncia, com vistas a mitigar riscos de impropriedades e irregularidades nas
acOes desenvolvidas pela ANCINE na SDE e no FSA.

A segunda acdo de auditoria interna da CAF programada para 2015 seria na
Superintendéncia de Fiscalizacdo - SFI no periodo de 13/04 a 05/06/2015. Entretanto, com o
adiamento das atividades de auditoria interna no FSA e na SDE, os trabalhos na SFI foram
realizados no periodo de 30/01 a 16/04/2015. Planejaram-se 720 horas/homem e foram executadas
680 horas/homem, notadamente devido ao periodo de tempo em que os auditores da CAF estiveram
dando suporte aos trabalhos de auditoria interna da Coordenagdo de Auditoria Interna de Gestdo
Administrativa - CAA nas primeiras semanas de janeiro de 2015.

O objetivo principal da acdo de auditoria na SFI foi verificar os controles internos sobre 0s
processos chaves e criticos das coordenacdes da SFI, principalmente a eficiéncia e a eficacia dos
sistemas corporativos desenvolvidos e implantados, com o objetivo de gerar relatrios confiaveis
para as tomadas de decisGes gerenciais. Dentre as atividades efetuadas, salientam-se: verificagdo do
cumprimento das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico da Agéncia; verificacdo e
andlise do planejamento e a execucdo das atividades de fiscalizacdo no cumprimento das obrigacbes
da legislacdo do audiovisual por partes dos agentes econémicos; verificacdo do controle existente
sobre os autos de infragdes emitidos e das notificacOes; anélise dos controles internos existentes
sobre a execucdo dos processos de multa e penalizacdo e da cobranca da CONDECINE; e
verificacdo do cumprimento das recomendacbes da auditoria interna e dos 6érgdos de controle.
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Como principal resultado previsto, realga-se o fortalecimento dos controles internos da SFI, com o
intuito de minimizar riscos de impropriedades e irregularidades.

A terceira acdo de auditoria interna da CAF programada para 2015 seria na
Superintendéncia de Fomento - SFO no periodo de 08/06 a 31/08/2015. Conforme salientado
anteriormente, como consequéncia do adiamento das atividades no FSA e na SDE, os trabalhos de
auditoria interna na SFO aconteceram no periodo de 17/04 a 26/06/2015. Foram estimadas 908
horas’/homem e foram executadas 588 horas’/homem em virtude da ja mencionada saida de um
servidor e de cursos realizados por servidores designados para os trabalhos. Como parte das
atribuigBes da area de fomento foi direcionada para a Assessoria Internacional - AIN da Agéncia,
especialmente 0 apoio a participacdo de filmes brasileiros em festivais internacionais e a
participagdo de produtores de audiovisual em eventos de mercado e rodadas de negdcios, a auditoria
interna decidiu estender seus trabalhos na AIN.

O objetivo principal da acdo de auditoria na SFO e na AIN foi avaliar a eficiéncia e a
eficdcia dos sistemas corporativos desenvolvidos, com o objetivo de gerar relatérios confiaveis para
as tomadas de decisfes gerenciais. Dentre as principais atividades de auditoria, ressaltam-se:
avaliacdo dos pareceres emitidos sobre a adequacdo dos orcamentos apresentados a Agéncia para
fins de utilizacdo de recursos publicos federais; analise dos processos de prestacdo de contas
apresentados pelos proponentes e aprovados pela Agéncia; verificacdo das notificacdes da SFO aos
proponentes que ndo apresentaram a prestacdo de contas dentro do prazo determinado pelas hormas
em vigor; verificagdo do cumprimento das metas estabelecidas no Plano Estratégico da Agéncia;
verificacdo dos ritos para abertura de TCE; verificacdo e analise dos relatorios confeccionados, apds
as inspegodes realizadas “in loco” nas empresas apoiadas pelas leis de incentivo federal, de
conformidade com o plano de inspecdes aprovado para o exercicio; e verificacdo do cumprimento
das recomendacdes da auditoria interna e dos 6rgédos de controle (TCU e CGU-PR). Como principal
resultado desejado, destaca-se o fortalecimento dos controles internos da SFO e da AIN, com o
intuito de minimizar riscos de impropriedades e irregularidades.

A quarta acdo de auditoria interna da CAF programada para 2015 seria na Superintendéncia
de Andlise de Mercado — SAM no periodo de 01/09 a 09/10/2015. Porém, os trabalhos foram feitos
entre 29/06 e 28/08/2014 por conta do adiamento das atividades no FSA e na SDE. Previram-se 560
horas/homem e foram concretizadas 360 horas/homem em funcéo, especialmente, da saida de um
servidor ao longo dos trabalhos. O objetivo principal dessa acdo foi analisar os processos chaves e
criticos da SAM, principalmente a eficiéncia e a eficicia dos sistemas corporativos desenvolvidos e
implantados, com o objetivo de gerar relatérios confiaveis para as tomadas de decisdes gerenciais.

Dentre as agdes desempenhadas, destacam-se: verificacdo dos controles exercidos sobre os
processos chaves e criticos da SAM; verificacdo da eficiéncia e a eficacia dos relatorios gerenciais
existentes; avaliacdo dos dados e informacgfes incluidos e gerados dos sistemas corporativos
utilizados pela SAM; verificacdo do cumprimento das competéncias legais e aquelas dispostas no
regimento interno da Agéncia para as coordenacfes da SAM; e verificagdo do cumprimento das
recomendacdes da auditoria interna e dos Orgédos de Controle (TCU e CGU-PR). Como principal
resultado esperado, ressalta-se o fortalecimento dos controles internos da SAM, com o intuito de
minimizar riscos de impropriedades e irregularidades.

A quinta acdo de auditoria interna da CAF planejada para 2015 seria na Superintendéncia de
Registro - SRE. Contudo, em decorréncia da mudanca da auditoria no FSA e na SDE, os trabalhos,
em vez de serem realizados entre 13/10 e 30/11/2015, foram executados entre 26/10 e 30/11/2015.
Foram previstas 640 horas/homem e concretizadas 230 horas/homem, o que se justifica pela
auséncia de um servidor no decorrer do ano. O objetivo principal foi fortalecer a gestdo da SRE por
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meio da analise dos processos chaves e criticos nas coordenacgdes, principalmente a eficiéncia e a
eficcia dos sistemas corporativos desenvolvidos e implantados, com vistas a gerar relatorios
confiaveis para as tomadas de decisfes gerenciais.

Dentre as acdes efetuadas, realca-se: analise dos sistemas corporativos implantados na SRE;
analise dos processos e dos controles internos existentes sobre a emisséo do certificado de produto
brasileiro; analise dos processos e dos controles internos existentes sobre a emissao de registro de
titulo das obras cinematogréfica e videofonografica; anélise dos controles internos existentes sobre
a CONDECINE titulo; analise da classificacdo de obra audiovisual para fins de pagamento da
CONDECINE e dos pedidos de isencdo e de reducdo do valor do pagamento da CONDECINE;
verificacdo do nivel de controle existente sobre os requerimentos de importacdo de matrizes e
copias de obras cinematograficas; e verificagdo do cumprimento das recomendagfes da auditoria
interna e dos 6rgdos de controle (TCU e CGU-PR). Como principal resultado almejado, ressalta-se
o fortalecimento dos controles internos da SRE, com o intuito de minimizar riscos de
impropriedades e irregularidades.

Em cumprimento as atribui¢fes regimentais, em consonancia com o Decreto n° 3.591/2000,
alterado pelo Decreto n° 4.304/2002, com a Instrucdo Normativa do TCU n° 71/2012, e a Norma de
Execucdo da CGU-PR n° 2/2013, anexa a Portaria/CGU-PR n° 807/2013, também foram realizadas
pela CAF analises de processos de TCE, resultando na emissdo de 5 (cinco) pareceres técnicos de
auditoria interna.

Coordenacédo de Auditoria Interna de Gestdo Administrativa — CAA

Os trabalhos de auditoria interna desenvolvidos pela CAA no exercicio de 2015 obedeceram
ao estabelecido no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, aprovado pela CGU-
Regional/RJ, no Relatdrio de Auditoria n® 201412371, enviado a Agéncia por intermédio do Oficio
n° 29148/2014/NAC-4/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 03/11/2014, e pela Decisdo de Diretoria
Colegiada n° 301, de 16/12/2014.

De acordo com o cronograma estabelecido no PAINT/2015, foram realizadas agdes de
auditoria interna nas areas administrativas de Licitacdes e Contratos, Patrimdnio, Almoxarifado,
Seguranca, Protocolo, Recursos Humanos, Suprimento de Fundos, Didrias e Passagens, Tecnologia
da Informagdo, Planejamento, Orcamento, Arrecadagdo, Financas e Encerramento do Exercicio,
bem como no Escritério-Sede de Brasilia e no Escritorio Regional de Sdo Paulo. Tais agdes tiveram
o fito de fortalecer o controle interno da gestdo da Ancine, principalmente, dos seus processos
chaves e criticos.

Na area de LicitacGes e Contratos os trabalhos foram desenvolvidos em duas fases, sendo a
primeira realizada no periodo de 26/01 a 31/03/2015, e a segunda no periodo de 03/08 a
28/10/2015, com o objetivo de analisar os processos licitatérios das compras e servicos, verificar o
controle exercido na execucdo e na fiscalizagdo dos contratos firmados e no cumprimento das
criticidades pretéritas apontadas em relatorios de Auditoria Interna e dos Orgéos de Controle.

Para isso foram cumpridas, primordialmente, as seguintes etapas: analise dos processos
licitatorios nas suas diversas modalidades; verificacdo de se a Agéncia priorizou 0 Pregéo
Eletronico e as licitaches sustentaveis; verificacdo da economicidade e efetividade dos gastos;
verificacdo das pesquisas de precos, das planilhas de custos, das repactuacdes/reajustes e dos
aditivos contratuais; verificagcdo dos controles exercidos na fiscalizagdo pelos Gestores/Fiscais dos
contratos; analise dos processos de inexigibilidades e de dispensas de licitagdo, bem como os
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respectivos contratos; verificacdo da publicidade dos atos administrativos e dos registros nos
sistemas corporativos e nos sistemas da administracdo publica federal; verificacdo da ocorréncia de
dendncias e instauracéo de processo administrativo disciplinar — PAD; anélise dos riscos existentes
na gestdo; verificacdo do nivel do controle interno da area; e verificagdo do cumprimento das
recomendacdes da Auditoria Interna e dos Orgaos de Controle (TCU e CGU-PR).

Os trabalhos realizados no Patriménio, Almoxarifado, Seguranca e Protocolo, no periodo de
01/04 a 07/05/2015, tiveram, primordialmente, o objetivo de verificar a existéncia do inventério
fisico de almoxarifado e de bens mdveis do exercicio e a sua compatibilizagdo com os controles
contébeis no SIAFI, de checar os Termos de Responsabilidades atualizados e os controles sobre
bens imdveis, de verificar os procedimentos de seguranca, e 0s controles dos procedimentos do
Protocolo.

Para isso foram cumpridas, primordialmente, as seguintes etapas: verificacdo do controle
e/ou da seguranca dos bens patrimoniais e do almoxarifado, do inventério anual, das baixas de bens
moveis, da compatibilizacdo dos inventarios de bens moveis e materiais de consumo, bem como do
RMA e do RMB com os registros contabeis do SIAFI, dos registros da depreciacdo e da
reavaliacdo, dos agentes responsaveis (termos de responsabilidade); analise do sistema de
administracdo de bens moveis e de consumo implantado na Agéncia; verificacdo do cumprimento
das normas internas relativas a bens moveis; avaliacdo objetiva sobre a gestdo do patriménio
imobiliario de responsabilidade da ANCINE, classificado como “Bens de Uso Especial”, de
propriedade da Unido ou locado de terceiros; verificagdo dos extintores de incéndio, das saidas de
emergéncia do prédio, do emprego da brigada de incéndio e dos exercicios de evacuacao realizados,
além do controle da manutencdo dos elevadores; verificagdo dos controles dos processos
administrativos no sistema SIGA da Agéncia; verificacdo da ocorréncia de dendncias e instauracao
de processo administrativo disciplinar — PAD; analise dos riscos existentes na gestdo; verificacdo do
nivel do controle interno da area; e verificacdo do cumprimento das recomendacdes da Auditoria
Interna e dos Orgdos de Controle (TCU e CGU-PR).

Os Recursos Humanos foram auditados no periodo de 11/05 a 01/07/2015, com o intento de
analisar as informag0es registradas no sistema SIAPE, as pastas funcionais dos servidores e
estagiarios, os processos de concursos publicos, a terceirizacdo da forca de trabalho, a folha de
pagamento, os beneficios financeiros e ndo financeiros (auxilio-moradia, auxilio alimentacéo,
bolsas de idiomas, pds-graduacdo, auxilio natalidade, assisténcia pré-escolar, auxilio funeral, vale-
transporte, afastamentos, concessdo de horario especial de estudante, etc.) e verificar os demais
controles relacionados a Geréncia de Recursos Humanos.

Para isso foram cumpridas, primordialmente, as seguintes etapas: analise das informacdes
financeiras e cadastrais do SIAPE, juntamente com as pastas funcionais dos servidores, a fim de
testar a consisténcia da folha de pagamento, principalmente, no momento de sua homologacdo;
analise dos pagamentos das gratificacbes dos servidores do quadro efetivo (GDAR e GDATR) e
outras incorporacgdes, das ajudas de custos, dos auxilios-moradia, de auxilio-transporte, entre outros
beneficios; analise do plano de assisténcia médico-social; verificagdo do encaminhamento da DIRF;
verificacdo do controle de ponto dos servidores; analise dos processos de concurso publico, caso
existam, da terceirizacdo da forga de trabalho (incluindo estagiarios); analise da legalidade dos atos
de admisséo e desligamento de servidores, da concessdo de aposentadoria, reforma e pensao, dos
registros no SISAC; verificagdo do controle sobre as declaragcbes dos bens e valores, quando da
posse/exercicio/exoneracdo dos servidores efetivos e ocupantes de cargos comissionados;
verificacdo do cumprimento do estagio probatorio, das metas estabelecidas no Plano Estratégico da
Agéncia e no SIOP; analise da programacdo de treinamento para os servidores; verificacdo dos
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convénios firmados; verificagdo da ocorréncia de denlncias e instauracdo de processo
administrativo disciplinar — PAD; analise dos riscos existentes na gestao; verificacdo do nivel do
controle interno da &rea; e verificacdo do cumprimento das recomendacdes da Auditoria Interna e
dos Orgéos de Controle (TCU e CGU-PR).

O Suprimento de Fundos e Diérias e Passagens concedidos no ambito da Agéncia foram
analisados tecnicamente quanto a regularidade da concessdo, a correta utilizacdo, no caso de
suprimento de fundos, e a prestacdo de contas.

Para isso foram cumpridas, primordialmente, as seguintes etapas: analise dos processos de
suprimentos de fundos, de acordo com os principios que regem a Administragdo Publica
(legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, e também o principio da
isonomia e da aquisicdo mais vantajosa), analise dos prazos maximos para aplicacdo e
comprovacdo, verificacdo dos limites maximos para as despesas, verificacdo da utilizacdo da
transacdo de saques, analise dos comprovantes das despesas realizadas; analise do Sistema de
Concessdo de Diarias e Passagens — SCDP para verificacdo das prestacfes de contas nao
finalizadas; verificagdo da ocorréncia de dendncias e instauragdo de processo administrativo
disciplinar — PAD; analise dos riscos existentes na gestdo; verificacdo do nivel do controle interno
da area; e verificagdo do cumprimento das recomendacdes da Auditoria Interna e dos Orgéos de
Controle (TCU e CGU-PR).

No periodo de 27/07 a 03/08/2015 e de 03 a 10/08/2015 foram realizadas auditorias no
Escritorio Regional de Séo Paulo e no Escritério-Sede de Brasilia, respectivamente. Os trabalhos,
apesar do fator temporal restrito, empenharam-se em observar as a¢des, impactos e resultados das
praticas de gestdo, com foco na observacdo da melhora continua dos processos e da aderéncia as
normas (compliance) patrimoniais, de pessoal, internas, contratuais, finalisticas, dentre outras,
assessorando a Alta Direcdo da Ancine com subsidios que contribuam para a afericdo da eficiéncia,
eficécia e efetividade da gestao dos escritorios.

Na area da Tecnologia da Informagdo foi realizada auditoria no periodo de 03 a 30/11/2015.
Os trabalhos concentraram-se na Governanca e contratacdo de TI, bem como, inobstante os fatores
restritivos de tempo e capacitagdo, no desenvolvimento de sistemas e na seguranca da informacao

Para isso foram cumpridas, primordialmente, as seguintes etapas: verificacdo do
cumprimento das metas estabelecidas no Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo da
Agéncia — PDTI e no Plano Tatico de Tecnologia da Informacdo — PTTI; verificacdo da
implementacdo dos sistemas desenvolvidos em atendimento as demandas internas da Agéncia;
verificagdo da implementacdo da infraestrutura de “back-up”, da politica de seguranca das
informacdes do ambiente operacional (firewall); verificagdo da adequacdo das normas internas em
relacdo ao disposto na legislacdo em vigor, verificacdo do nivel de controle existente sobre os
contratos de TI; verificagdo da ocorréncia de denincias e instauracdo de processo administrativo
disciplinar — PAD; analise dos riscos existentes na gestdo; verificacdo do nivel do controle interno
da area; e verificagdo do cumprimento das recomendacées da Auditoria Interna e dos Orgéos de
Controle (TCU e CGU-PR).

Findando, o Planejamento, Orgamento, Arrecadacdo, Finangas e Encerramento do Exercicio
foram auditados no periodo de 01 a 18/12/2015, com o objetivo de verificar os registros contabeis
realizados no SIAFI com efeitos nas demonstracGes contabeis, além de subsidiar o gestor na
montagem do processo de contas anual da Agéncia.

Para isso foram cumpridas, primordialmente, as seguintes etapas: exame dos lancamentos
realizados nas contas de receita e de despesa no sistema contabil compatibilizando-as com as
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atividades da Agéncia; verificagdo dos saldos existentes nas contas contabeis a luz das normas
expedidas pela STN; andlise e teste das contas contabeis (restos a pagar, garantias, contratos
firmados, diversos responsaveis, convénios, divida ativa, provisdes, restos a pagar processados,
etc.); analise dos Balangos: orgcamentario, financeiro e patrimonial e das variagdes passivas e ativas;
andlise, acompanhamento e orientacdo em relacdo as fases e prazos que compdem 0 processo de
encerramento de exercicio, de conformidade com as orientacdes dos Orgdos de Controle (TCU e
CGU-PR); andlise dos riscos existentes na gestdo; verificacdo do nivel do controle interno; e
verificacdo do cumprimento das recomendacdes da Auditoria Interna e dos Orgdos de Controle
(TCU e CGU-PR).

1l - ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE MATURACAO DOS
CONTROLES INTERNOS DO ORGAO OU ENTIDADE, COM BASE NOS TRABALHOS
REALIZADOS, IDENTIFICANDO AS AREAS QUE APRESENTARAM FALHAS
RELEVANTES E INDICANDO AS ACOES PROMOVIDAS PARA REGULARIZACAO
OU MITIGACAO DOS RISCOS DELAS DECORRENTES

Coordenacéo de Auditoria Interna de Gestéo Finalistica — CAF

Dentre os trabalhos realizados pela CAF, destacam-se inicialmente as atividades de auditoria
interna realizadas na SFI, que resultou recomendacdes e alertas materializados no RAI n° 002/2015.
Salienta-se a constatacdo 7(a) desse RAI, que diz respeito a auséncia de manifestacdo da SFI em 7
(sete) Processos Administrativos apos a Ultima instrugdo processual, o que pode representar demora
excessiva na continuidade dos tramites processuais. Foi recomendado que fossem tomadas as
providéncias cabiveis visando agilizar os tramites daqueles Processos Administrativos, tendo em
vista 0 consideravel lapso temporal transcorrido entre o ultimo despacho da SFI e a andlise da
auditoria interna. Em 3 (trés) deles, a area realizou acGes imediatas cabiveis e, nos demais, nao
houve acdo realizada pela SFI, o que ensejou a reiteracdo da recomendacdo. Posteriormente,
mediante 0 Memorando n° 002/2016/SFI/ANCINE, de 15/02/2016, a SFI informou as acfes
tomadas referentes aos Processos Administrativos analisados pela Auditoria Interna.

Também, no RAI n® 002/2015, foi feita a constatacdo 8.7(b) no tocante a prescri¢do e
decadéncia de créditos tributarios, uma vez que ndo houve recolhimento de créditos tributarios aos
cofres pablicos, o que ensejou perda de arrecadacdo. Diante disso, a auditoria interna recomendou a
SFI, com vistas a evitar questionamentos por parte dos 6rgdos de controle, que tomasse as
providéncias necessarias para apuracdo de eventual responsabilidade funcional. Como a area
divergiu do posicionamento da auditoria interna, foi recomendado que a matéria fosse enviada a
Procuradoria Federal junto a Ancine para dirimir ddvida quanto a recepcdo de responsabilidade
funcional do caso em comento. Por meio do Memorando n® 002/2016/SFI/ANCINE, de 15/02/2016,
a SFI informou que tais Processos Administrativos haviam sido encaminhados para a Procuradoria
Federal junto a Ancine.

Ainda no tocante ao RAI n° 002/2015, foi identificada demora significativa de manifestagao
da unidade auditada apos a ultima instrucdo processual. Nesse sentido, foi emitido o alerta 17 no
supracitado RAI para que a SFI aperfeigoasse seus controles internos, no que couber, com sinergia
entre areas conexas, com vistas a aumentar a celeridade das anélises e tramitagdes processuais com
0 objetivo de observar o principio constitucional da eficiéncia, evitar prejuizos ao Erario e
resguardar a gestdo da Agéncia. Como ndo houve manifestacdo da area auditada, o alerta foi
reiterado. Também foi emitido o alerta 19 no aludido RAI relacionado a regulamentacdo do art. 19
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da Medida Provisoria n® 2.228-1/2001 e do art. 6° da Lei n°® 12.485/2011. Embora a SFI tenha
alegado que a Agenda Regulatoria da ANCINE vigente ndo trata do tema e que ndo € atribuicao
dela a iniciativa de regulamentar os referidos dispositivos legais, a auditoria interna reiterou o
alerta.

Por sua vez, as atividades de auditoria interna executadas na SDE e no FSA culminaram em
constatacOes e alertas constantes do RAI n® 010. Na constatacdo 6.1, ressaltamos a necessidade de
deliberacdo da ANCINE sobre as prestagdes de contas dos contratos com o agente financeiro
(FINEP), referentes aos exercicios de 2009 a 2012. Por meio do Memorando n° 08/2016-SEF, de
18/02/2016, a SEF informou as providéncias adotadas até o0 momento.

Coordenacédo de Auditoria Interna de Gestdo Administrativa — CAA

Dentre os trabalhos realizados pela CAA, destacamos, a seguir, as principais fragilidades
observadas.

Na area de Patriménio identificamos que a Comissdo de Inventario teve dificuldade em
localizar alguns bens moveis, sendo objeto, inclusive, de manifestacdo em seu relatério. Com isso,
reforcamos a necessidade de adocdo das medidas necessarias para localizacdo dos bens, sendo
prontamente atendida pela Unidade Organizacional responsavel a época.

Verificamos, também, a existéncia de inimeros bens em desuso (cadeiras e bens de
informatica e telefonia). Nesse ponto, recomendamos que fossem adotadas medidas para solucionar
tal situacdo para evitarmos o sucateamento dos bens. A area responsavel informou que aguarda a
aprovacdo de normativo interno para desfazimento de bens patrimoniais (norma em processo de
aprovacéo).

Em relacdo a seguranca predial verificamos que os procedimentos de seguranca atualmente
em vigor (cracha em papel, livro de controle, planilha de identificacdo, fita de organizacao — unifila)
carecem de melhorias. Nesse sentido, esta auditoria interna alertou para a necessidade de
aperfeicoamento no controle de acesso a ANCINE, tais como: implantacdo de sistema
informatizado de registro de entrada e saida de pessoas, com identificacdo por foto, substituicdo de
crachas de papel pelo mesmo tipo dos que sdo utilizados pelos servidores (a fim de evitarmos
copias), substituicdo da fita de organizacdo por um efetivo controle de acesso (catracas), entre
outros. A Unidade Organizacional responsavel informou que novo servigo de monitoramento por
cameras estava em fase de cotacao de precos.

Na &area de Recursos Humanos, notamos a ocorréncia de progressdes e promogdes de
servidores com pendéncias na entrega de folhas de ponto, o que contraria as normas de
procedimentos de conduta, além de dificultar a observancia dos critérios necessarios para as
progressdes e promocOes, quais sejam: assiduidade e pontualidade. A Geréncia de Recursos
Humanos informou que notifica os servidores e suas chefias em relagdo ao assunto. Entendemos,
porém, que h& necessidade de adocdo de medidas adicionais para 0 cumprimento das normas em
vigor.

Na concessdo de suprimento de fundos, verificamos que foram realizadas despesas, pelo
agente suprido durante seu periodo de férias. Nesse sentido, recomendamos maior rigor em relagao
as orientagdes contidas na Cartilha “Perguntas & Respostas — Suprimento de Fundos e Cartdo de
Pagamento” da CGU, sendo tal recomendagado acatada pela area responsavel.

Na area de licitagdes e contratos verificamos as seguintes ocorréncias:
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Pagamento de salério-base de contratados inferior ao estabelecido na planilha de custos e
formacéo de precos. Nesse sentido recomendamos a apuracdo do fato e adogdo de medidas
saneadoras. A fiscalizacdo do contrato acatou a recomendacdo e estd apurando o caso.

Prestador de servico ndo inscrito no Programa de Alimentacdo do Trabalhador — PAT
realizando pagamento de vale alimentacdo aos seus funcionarios sem o recolhimento da
contribuicdo previdenciaria e do FGTS incidentes sobre o beneficio do vale alimentacao.
Recomendamos especial aten¢do no recolhimento das obrigacfes previdenciarias por parte
da contratada. A fiscalizacdo do contrato acatou a recomendacéo e esta apurando o caso.

Auséncia de documentacdo obrigatdria dos prestadores de servigos no inicio da execugdo
contratual ou no momento do pagamento dos servicos prestados. Nesse sentido
recomendamos a adogdo de medidas para atender ao pactuado contratualmente e a
IN/SLTI/MP n° 02/2008; efetuar a correta instrucdo processual e; fortalecer os controles
internos da gestdo. A fiscalizacdo do contrato encaminhou Oficios para as contratadas
solicitando a regularizacdo das ocorréncias apontadas pela auditoria interna.

Portaria de designacgéo dos Fiscais e do Gestor dos contratos e seus substitutos em desacordo
com o disposto nas IN/SLTI/MP n° 02/2008 (servicos continuados ou ndo) e IN/SLTI/MP n°
04/2014 (contratacbes de SolucOes de Tecnologia da Informagdo) ou auséncia das
respectivas Portarias. Nesse sentido recomendamos a regularizacdo dos casos apontados e a
padronizacdo das Portarias, de forma a atender ao disposto nas normas em vigor. A
Coordenagdo de Gestdo de Contratos estd providenciando a regularizacdo e padronizacdo
das portarias.

Garantias contratuais apresentadas fora do prazo determinado pela IN/SLTI/MP n° 02/2008
ou ndo encaminhadas pelas contratadas. Recomendamos a regularizacdo dos casos
apontados, a aplicacdo das penalidades estabelecidas pelas normas e contratos, € maior
atencdo quanto a cobranca tempestiva das garantias contratuais. A Coordenacdo de Gestdo
de Contratos esta ciente das recomendacfes e informou que os controles do setor foram
fortalecidos de modo a se minimizar esse tipo de ocorréncia.

Na area de tecnologia da informacéo verificamos as seguintes ocorréncias:

Auséncia de normas para o uso de recursos criptograficos em Seguranca da Informacédo e
Comunicacg6es. Nesse sentido recomendamos que as informacgdes da ANCINE classificadas
em qualquer grau de sigilo, produzidas, armazenadas ou transmitidas, em parte ou
totalmente, por qualquer meio eletrénico, sejam protegidas com recurso criptografico
baseado em algoritmo de Estado. A Geréncia de Tecnologia da Informacéo informou que
realizara analise do rol de informacdes classificadas da agéncia, para identificar os meios de
transmisséo, armazenamento e producéo das informacdes elencadas no referido documento.
E, com base neste estudo, tera insumos adequados para selecionarmos solucdes de
criptografia.

Auséncia de testes de recuperagdo e falhas. Recomendamos que a éarea responsavel
implementasse testes de recuperacdo de backups e falhas, a fim de garantir a continuidade de
negocios da ANCINE (quando da ocorréncia de situagGes de emergéncia). A Geréncia de
Tecnologia da Informacdo informou que adquiriu uma nova solucédo de backup que possui
como caracteristica o backup em disco. Tal solucdo apresenta uma arquitetura de teste
interna que garante que os dados armazenados nos discos de backup estejam sempre
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integros. Entretanto, citou que os dados dos altimos 5 (cinco) anos ainda estdo armazenados
em cartuchos do tipo Linear Tape-Open (LTO), assim como os dados que sdo armazenados
off-site permanecerdo sendo protegidos com a mesma midia. Informou que serd criado
procedimento de teste de recuperacdo de backup e falhas para este caso.

C) Auséncia de Processo de Gestdo de Mudancas nos aspectos relativos a Seguranga da
Informacéo e Comunicacgdes. Recomendamos a elaboracdo de norma de Processo de Gestéo
de Mudangas nos aspectos relativos & Seguranca da Informacdo e Comunicacbes, em
conformidade com o disposto na Norma Complementar n°® 13/IN01/DSIC/GSIPR e no
Acorddo/TCU n° 1.603/2008 — Plenério. A Geréncia de Tecnologia da Informacéo informou
que encaminhou solicitacdo para a area responsavel por coordenar o Comité de Seguranca
da Informacdo e Comunicagdes (CSIC).

d) Vulnerabilidade do Sistema Eletronico de Informacbes - SEI em relacdo ao acesso a
documentos cancelados. Recomendamos que tal ocorréncia fosse verificada no ambiente de
producdo e adotadas as devidas gestdes visando a correcdo da fragilidade. A Geréncia de
Tecnologia da Informacdo informou que ndo pode realizar 0s ajustes necessarios
diretamente no sistema para sanear o problema, tendo em vista o Acordo de Cooperagédo
Técnica assinado com o Tribunal Regional Federal da 42 se¢do (TRF4), que trata sobre a
cessdo do direito do uso do software SEI pela ANCINE. Porém, abriu um novo item no
ambiente colaborativo do SEI no Portal do Software Publico Brasileiro, onde o problema
devera ser analisado e corrigido pelos entes competentes.

v - DE§CRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS SEM
PREVISAO NO PAINT, INDICANDO SUA MOTIVACAO E SEUS RESULTADOS

Né&o foram realizados trabalhos de auditoria interna sem previsdo no PAINT/2015.

V - RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT Né\O
REALIZADOS OU NAO CONCLQI'DOS, COM AS JUSTIFICATIVAS PARA A SUA NAO
EXECUCAO E, QUANDO APLICAVEL, COM A PREVISAO DE SUA CONCLUSAO

N&o houve trabalhos de auditoria interna previstos no PAINT/2015 que deixaram de ser
realizados ou concluidos.

VI - DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA E NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS

O fato que teve maior impacto na realizacdo das auditorias ao longo do exercicio de 2015
consistiu na exoneracdo, a pedido, do entdo Auditor-Chefe a partir de 13/07/2015, conforme
publicacdo no DOU de 15/07/2015. Em decorréncia desse fato, diversos ajustes tiveram que ser
feitos no PAINT/2015 por conta da temporaria reducdo da forga de trabalho da Auditoria Interna,

11



Agéncia Nacional do Cinema
Auditoria Interna

notadamente na Coordenagdo de Auditoria Interna de Gestdo Finalistica, uma vez que o
Coordenador da CAF assumiu interinamente o cargo de Auditor-Chefe.

VII - DESCRICAO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS, COM INDICACAO
DO QUANTITATIVO DE SERVIDORES CAPACITADOS, CARGA HORARIA, TEMAS E
A RELACAO COM 0OS TRABALHOS PROGRAMADOS

Servidor

Curso / Treinamento /
Evento etc

Carga
horaria

Relacdo com os trabalhos
programados

Fabio da Silva
Coelho

Novo Tesouro Gerencial -
Sistemas de Consultas
Financeiras do Governo.

20 horas

Em funcdo da substituicdo do
SIAFI Gerencial pelo Novo
Tesouro Gerencial, se fez
necessario o treinamento para
utilizagdo do sistema nas
auditorias  realizadas  nas
diversas areas que possuem
registros no SIAFI
(contabilidade, suprimento de
fundos, almoxarifado,
encerramento do  exercicio,
etc.).

Cesar Brasil
Gomes Dias

Novo Tesouro Gerencial -
Sistemas de Consultas
Financeiras do Governo.

20 horas

Em funcdo da substituicdo do
SIAFI Gerencial pelo Novo
Tesouro Gerencial, se fez
necessario o treinamento para
utilizagdo do sistema nas
auditorias  realizadas  nas
diversas areas que possuem
registros no SIAFI
(contabilidade, suprimento de
fundos, almoxarifado,
encerramento do  exercicio,
etc.).

Cesar Brasil
Gomes Dias

Seminario Controle Externo
em Ac¢do — Presente e Futuro
da Fiscalizacdo de Tl

8 horas

Cesar Brasil
Gomes Dias

Seminario “Compras Publicas
e Tecnologias Desenvolvidas
no Pais”

10 horas

As capacitacOes realizadas
estao relacionadas a
necessidade de busca de
conhecimentos na é&rea de
tecnologia da informacao,
além de subsidiarem os
trabalhos desenvolvidos na
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Cesar Brasil
Gomes Dias

Auditoria de TI para Agéncias
Reguladoras

20 horas

area de licitacbes e contratos.
Além disso, o TCU, por meio
do Acorddo n° 821/2014 -
Plenario (item 9.25.2),
recomendou que a Auditoria
Interna da Ancine promovesse
qualificacdo de pessoal na area
de tecnologia da informacéo.

Bruno Crocamo

Gestdo e Fiscalizacdo de
Contratos Administrativos -
Nivel intermediario

40 horas

Bruno Crocamo

Calculos Trabalhistas com base
na IN 02 atualizada pela IN
06/STLI/MPOG

24 horas

As capacitacOes realizadas
estdo relacionadas a auditoria
na area de licitacbes e
contratos ja que no
desenvolvimento dos trabalhos
a execucdo contratual é
analisada, bem como os fiscais
devem  estar atentos a
irregularidades trabalhistas a
fim de que a Administragdo
ndo seja  responsabilizada
subsidiariamente, por culpa in
vigilando, pela inadimpléncia
do contratado em relacdo aos
encargos trabalhistas.

Bruno Crocamo

Sistema Eletrénico de
Informacdo - SEI! ANCINE

6 horas

Uma vez que a Ancine aderiu
ao Processo Eletronico
Nacional (PEN) e vem
implantando 0 Sistema
Eletrénico de Informacdes
(SEl), o treinamento para o
uso desta ferramenta foi
primordial para as futuras
auditorias em  processos
digitalizados e eletronicos.
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VIl - QUANTIDADE DE RECOMENDACOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO
EXERCICIO, BEM COMO AS VINCENDAS E AS NAO IMPLEMENTADAS NA DATA
DE ELABORACAO DO RAINT, COM A INCLUSAO, NESTE CASO, DOS PRAZOS DE
IMPLEMENTACAO E AS JUSTIFICATIVAS DO GESTOR

Como resultado dos trabalhos de auditoria interna realizados no exercicio de 2015, foram
expedidas 186 (cento e oitenta e seis) constatacGes/recomendacdes, classificadas da seguinte forma:
181 (cento e oitenta e uma) implementadas e 5 (cinco) ndo implementadas, conforme demonstrado
no grafico a seguir.

Recomendacoes 2015

® Implementadas ™ N3o implementadas

Do total de 5 (cinco) constatacdes/recomendagdes consideradas ndo implementadas,
destacamos, a seguir, as justificativas apresentadas pelos gestores e 0s prazos para implementacdo
estabelecidos.

I — Coordenacdo de Auditoria Interna de Gestao Finalistica

Unidade Organizacional Auditada: Superintendéncia de Desenvolvimento Econdmico — SDE e
Fundo Setorial do Audiovisual - FSA

Relatério de Auditoria Interna - RAI n° 010, de 03/11/2015.

Constatacdo 6.1

Solicitagfes de Auditoria Interna n°® 081/2015 — Monitoramento das A¢fes contidas no RAI n°
011/2013 e 012/2014 e NAT n° 01/2015

6. Por intermédio da SAI n° 081/2015, solicitamos que a SEF informasse o atual
posicionamento e as providéncias adotadas em relagdo as recomendacdes e alertas contidos nos
RAIs n® 011/2013 e 012/2014 e na Nota de Analise Técnica — NAT n° 01/2015.

6.1  Por meio do Memorando n°® 045/2015/ANCINE/SEF, de 19/10/2015, recebemos as respostas
reproduzidas nos quadros seguintes.
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Item 5 do RAI 012/2014 (Subitens 10.3 e 10.4 do RAI n° 011/2013)
Processo Administrativo n°® 01580.047160/2009-48 - Contrato n°® 113/2009

(.-)

Recomendacéo: tendo em vista os altos valores envolvidos nos Contratos realizados entre a
ANCINE e a FINEP, recomendamos, novamente, que sejam efetuadas as cobrancas das prestacoes
de contas pendentes e que seja realizada, 0 mais breve possivel, a analise das prestacdes de contas
pela ANCINE.

Resposta da Unidade Auditada — Memorando n © 004/2015/ANCINE/SEF, de 14/01/2015:

Quanto aos subitens 10.3 e 10.4 do RAI n° 11/2013, informamos que, apds tratativas que
envolveram a Secretaria de Gestdo Interna, e considerando a materialidade e relevancia dos
contratos com os agentes financeiros, acatamos a recomendacdo de submissdo dos relatérios de
andlise de prestacdo de contas a Diretoria Colegiada da ANCINE, com a maior brevidade possivel.

Posicionamento da Auditoria Interna — NAT n° 01, de 23/01/2015:

Recomendacao ndo implementada, tendo em vista que as prestacdes de contas dos exercicios de
2009, 2010, 2011 e 2012 continuam pendentes de aprovacdo pela ANCINE.

Resposta atual da Unidade Auditada - Memorando n° 045/2015/ANCINE/SEF, de
19/10/2015:

Com respeito ao Item 5 do RAI 012/2014 (Subitens 10.3 e 10.4 do RAI n° 011/2013) relativos ao
Processo Administrativo n°® 01580.047160/2009-48 — Contrato n°® 113/2009, entre ANCINE e
FINEP, esclarecemos que as prestacdes de contas relativas aos anos de 2009, 2010, 2011 e 2012
foram feitas pela SDE e recebidos na SEF, em 19 de outubro de 2015, para reviséo, e
encaminhamento a apreciacdo da Reunido de Diretoria Colegiada (RDC) nos termos do §8° do
artigo 9° do Regimento Interno da ANCINE, em novembro.

Posicionamento da Auditoria Interna: - RAI n°® 010, de 03/11/2015:

Recomendacao ndo implementada, uma vez que as prestacfes de contas dos exercicios de 2009 a
2012 ainda n&o foram deliberadas pela ANCINE.

Posicionamento da Auditoria Interna - NAT n° 014, de 30/12/2015:

Reiteramos nossa recomendacao.
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Manifestacdo da Unidade Auditada — Memorando n° 08/2016-SEF, de 18/02/2016:

1. Em resposta a Nota de Andlise Técnica n® 014, de dezembro de 2015, no que tange ao item 5 do
RAI 012/2014 (subitens 10.3 e 10.4 do RAI n° 011/2013), relativo & aprovacéo das prestacGes de
contas do contrato n® 113/2009 celebrado entre ANCINE e FINEP, informamos o que se segue:

2. Conforme resposta enviada por esta Secretaria pelo Memorando n® 045/2015/ANCINE/SEF, de
19 de outubro de 2015, “as prestacoes de contas relativas aos anos de 2009, 2010, 2011 e 2012
foram feitas pela SDE e recebidos na SEF em 19 de outubro de 2015, para revisdo, e
encaminhamento a apreciacdo da Reunido de Diretoria Colegiada (RDC) nos termos do §8° do
artigo 9° do Regimento Interno da ANCINE, em novembro”.

3. Em razéo do alto volume de trabalho no final do exercicio, ndo foi possivel concluir a revisdo das
prestacbes de contas no prazo estipulado, a qual ocorreu em 15 de fevereiro de 2016, conforme
Despacho n° 08/2016/ANCINE/SEF/CPF.

4. No entanto, em razao da verificacdo da necessidade de maiores esclarecimentos quanto a analise
realizada pela Superintendéncia de Desenvolvimento Econdmico — SDE, conforme relatorios as
pags. 1104 a 1120 e 1134 a 1140 do processo, 0 mesmo foi restituido nesta data para a referida
unidade, para complementacdo da analise e realizacdo de eventuais ajustes, dentro do prazo de 30
(trinta) dias, para que entdo seja retornado a SEF para revisdo final e posterior encaminhamento
para apreciacdo pela diretoria-colegiada da ANCINE.

Posicionamento da Auditoria Interna em 18/02/2016:

Recomendacdo nao implementada. Em que pese as providéncias adotadas até o momento, o pleno
atendimento a recomendacao somente se dara apds a deliberacéo sobre as prestacdes de contas.

Situacdo: Monitorando Prazo de Atendimento: 30/06/2016

I1 — Coordenacao de Auditoria Interna de Gestdo Administrativa

Unidade Organizacional Auditada: Secretaria de Gestdo Interna — SGI

Area: Patrimonio, Almoxarifado, Sequranca e Protocolo

Relatério de Auditoria Interna - RAI n° 003, de 07/05/2015.

Constatacao 12.4

PATRIMONIO

Inventario de materiais permanentes e intangiveis — Exercicio 2014
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12.4 Em consulta realizada no sistema ASI — mddulo bens moveis — em 24/04/2015, verificamos a
existéncia de inumeros bens (impressoras, teclados, monitores, fragmentadoras de papel,
cadeiras, video cassete, aparelhos para fax, calculadora, gravador de CD//RW, etc) cuja
situacao fisica esta classificada como “ocioso”, “danificado”, e “antieconomico”.

Recomendacdo: que sejam adotadas as devidas gestBes para o cumprimento do disposto na
legislacdo em vigor, principalmente com relacdo a cesséo e alienacdo dos bens, a fim de que outros
Orgdos possam suprir suas necessidades, além de evitarmos a deterioracdo dos bens e,
consequentemente, prejuizos a Administracao Publica.

Manifestacdo da Unidade Auditada - Memorando n° 21/2015-SGI/GAD, de 29/05/2015:

A CLP aguarda a conclusdo de norma interna a ser aprovada pela Diretoria Colegiada, que trata do
tema DOACAO de bens patrimoniais. O caso estd sendo tratado nos autos do Processo
Administrativo n°. 01580.062104/2014-09.

Posicionamento da Auditoria Interna - NAT n° 005, de 23/06/2015:

Recomendacdo ndo implementada. Ressaltamos que posicionamento semelhante foi encaminhado a
esta Auditoria Interna por meio do Memorando SGI/GAD n° 21/2014, de 23/05/2014.

Manifestacdo da Unidade Auditada — Correio eletronico de 15/02/2016:

Os procedimentos de desfazimento por meio de leildo publico estdo sendo realizados, os quais
foram divididos em 04 frentes de trabalho conforme segue:

1 — Aprovacdo e publicacdo da norma interna de desfazimento em trdmite. O caso estad sendo
tratado nos autos do Processo Administrativo n® 01580.062104/2014-09.

2 — Foi instaurado o Processo Administrativo n° 01580.080690/2015-46, referente a nova Comissao
de Desfazimento e encontra-se em fase de instrucdo e levantamento da totalidade de bens
disponiveis para desfazimento.

3 - Foi instaurado o Processo Administrativo n°® 01580.075490/2015-71, referente aos
procedimentos de leildo puablico para desfazimento dos bens indicados pela Comissdo de
Desfazimento.

4 — Encontra-se em processo de elaboracdo o edital de contratacdo de Leiloeiro para atuar nos
procedimentos de desfazimento de bens que constarem no Processo Administrativo n°.
01580.075490/20015-71.

Posicionamento da Auditoria Interna em 16/02/2016:

Recomendacdo ndo implementada. Em que pese as providéncias adotadas até o momento, o pleno
atendimento a recomendacao somente se daré apds o efetivo desfazimento dos bens.
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Situacdo: Monitorando Prazo de Atendimento: 30/06/2016

Constatacoes 14.1.1 (a) e (b)

ALMOXARIFADO
Inventario Fisico do Almoxarifado — Exercicio 2014

14. Em analise técnica de auditoria interna realizada no Processo Administrativo n°
01580.089100/2014-60, verificamos o0 seguinte apontamento no Relatorio de 2014 da Comissao de
Inventario:

“14. Cabe-nos ressaltar que ha grande quantidade de materiais em desuso no almoxarifado,
perfazendo um total de R$ 52.699,98 (cinquenta e dois mil seiscentos e noventa e nove reais e
noventa e oito centavos), ou seja, aproximadamente 57,08% (cinquenta e sete virgula zero oito
pontos percentuais) do total geral em estoque. Tais materiais, em sua maioria, sdo: copa e cozinha
e informatica (cartuchos de impressoras). Esses materiais nao sao mais utilizados em razéo de os
contratos vigentes nesta Agéncia ja contemplarem esses itens. Recomendamos agir quanto ao
desfazimento destes materiais, conforme Decreto n°® 99.658, de 30 de outubro de 1990. Assim
podera disponibilizar um melhor aproveitamento do espaco fisico.” (grifamos)

14.1 Em resposta ao apontamento da referida Comisséo de Inventério, o Senhor Responsavel pelo
Almoxarifado informou o seguinte:

“1) material de expediente e copa e cozinha sera verificada possibilidade de baixa, cabendo frisar
que sdo quantidades pequenas de baixo valor, e cujo espaco fisico ocupado € minimo.

2) Material de Informética (cartuchos) o desfazimento aguarda norma interna para sua baixa
junto com os equipamentos de impressao desativados apés terceirizacdo do parque de impressao
da Ancine.” (grifamos)

14.1.1 Ressaltamos que, por meio do Memorando SGI/GAD n° 21/2014, de 23/05/2014, obtivemos
a seguinte resposta quanto ao desfazimento de itens sem movimentacao no almoxarifado:

“Fora encaminhada minuta de norma de desfazimento para avalia¢do/aprovagdo do Diretor
Presidente”

Recomendacoes:

a) gue essa SGI/GAD realize o desfazimento dos bens em desuso a mais de 2 (dois) anos,
principalmente dos cartuchos de impressoras, em conformidade com as orientagbes técnicas
constantes das normativas em vigor.

b) que sejam realizadas as devidas gestbes para a efetiva normatizacdo das regras de
desfazimento de bens, a fim de aperfeicoarmos os controles internos da Ancine.

Manifestacdo da Unidade Auditada - Memorando n° 21/2015-SGI/GAD, de 29/05/2015:
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A CLP aguarda a conclusdo de norma interna a ser aprovada pela Diretoria Colegiada, que trata do
tema DOACAO de bens de almoxarifado. O caso estd sendo tratado nos autos do Processo
Administrativo n°. 01580.062104/2014-09.

Posicionamento da Auditoria Interna - NAT n° 005, de 23/06/2015:

Recomendagdes ndo implementadas. Ressaltamos que posicionamento semelhante foi encaminhado
a esta Auditoria Interna por meio do Memorando SGI/GAD n° 21/2014, de 23/05/2014.

Manifestacdo da Unidade Auditada — Correio eletrdnico de 15/02/2016:

O procedimento para desfazimento dos materiais de consumo e sem possibilidade de uso futuro esta
sendo tratado em dois processos, conforme segue:

1 — Foi instaurado o Processo Administrativo n°.01580.080690/2015-46, referente a nova Comissao
de Desfazimento e encontra-se em fase de instrucdo e levantamento da totalidade de bens
disponiveis para desfazimento.

2 - Foi instaurado o Processo Administrativo n°.01580.075490/2015-71, referente aos
procedimentos de leildo publico para desfazimento dos bens indicados pela Comisséo de
Desfazimento.

Posicionamento da Auditoria Interna em 16/02/2016:

Recomendacdes nao implementadas. Em que pese as providéncias adotadas até o0 momento, o pleno
atendimento a recomendacao somente se dara apos o efetivo desfazimento dos bens.

Situacdo: Monitorando Prazo de Atendimento: 30/06/2016

Unidade Organizacional Auditada: Escritorio-Sede de Brasilia - ESDF

Relatério de Auditoria Interna - RAI n° 008, de 11/08/2015.

Constatacdo 11.3

11.2  Verificamos que a sala localizada ao lado da Assessoria Parlamentar — APA esta sendo
utilizada como depdsito de cadeiras e bens de informatica e telefonia.

11.3  Verificamos, também, que o depdsito localizado ao lado da entrada da cozinha permanece
com impressoras, monitores e CPUs empilhados.

Recomendacao: reiteramos nossa recomendacdo sobre a necessidade de adocdo de medidas
definitivas para solucionar a questdo das cadeiras e dos bens de informatica que ndo estdo sendo
utilizados (doagéo, cessdo, alienacdo, desfazimento, etc.), a fim de evitarmos: o sucateamento dos
bens e, consequentemente, prejuizos para administragdo publica e possiveis questionamentos por
parte dos Orgdos de Controle.
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Manifestacdo da Unidade Auditada - Memorando n°® 57/2015/ANCINE/ADM-BSB, de 17/08/2015:

Concordamos com as indicacBes da Auditoria pela otimizacdo dos espagos. Poréem esta unidade
depende de definicdo da CPL/GAD que espera pela aprovacdo de RDC de desfazimento de bens
patrimoniais, em processo de aprovacdo, conforme Processo Administrativo n°.
01580.062104/2014-09. Além disto a CPL pretende enviar para o Rio de Janeiro os bens ociosos e
antiecondmicos. Ocorre que 0 Unico espaco onde seriam guardados teve inicio obras de reforma
(Imoével da Moraes Vale), de forma que o Patriménio ndo pode pedir o transporte destes bens por
enquanto. Assim, no momento ndo é possivel atender a recomendagdo por dois motivos: 1 —
Aguarda-se a aprovacdo da RDC de desfazimento, e 2 — N&o dispomos de espaco adequado em
Brasilia e nem no Rio de Janeiro (Aguardando fim das obras).

Posicionamento da Auditoria Interna - NAT n° 010, de 24/08/2015:
Recomendacao ndo implementada.
Manifestacdo da Unidade Auditada — Correio eletronico de 15/02/2016:

Aguarda-se espaco disponivel para que se transfira os bens daquela Unidade Organizacional para o
Rio de Janeiro (Unidade Mores e Vale).

Posicionamento da Auditoria Interna em 16/02/2016:

Recomendacdo ndo implementada. Em que pese o posicionamento da unidade auditada, o
atendimento a recomendacdo somente se dara apés a efetiva transferéncia e/ou desfazimento dos
bens.

Situacdo: Monitorando Prazo de Atendimento: 30/06/2016

IX - DESCRICAO DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO

Dentre os beneficios decorrentes da atuacdo da Auditoria Interna ao longo do exercicio,
destacamos a vulnerabilidade identificada no Sistema Eletronico de Informag6es — SEI, conforme
exposto no relatério de auditoria interna na area de tecnologia da informacéo (item 19 do RAI n°
013/2015). Em decorréncia da falha de seguranca identificada no referido sistema, a Geréncia de
Tecnologia da Informagdo — GTI abriu um novo item colaborativo do SEI no Portal do Software
Pablico Brasileiro. Cumpre ressaltar que o Ministério do Planejamento encaminhou e-mail a Ancine
agradecendo a contribuicéo e a identificacdo da falha.

Rio de Janeiro, 18 de fevereiro de 2016.

Fabio da Silva Coelho
Auditor-Chefe Substituto
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