
 

ESTUDO PRELIMINAR 1471056

PROCESSO Nº 01416.023310/2017-30

 

I - necessidade da contratação; O

Objeto: Contratação de pessoa jurídica especializada em serviços comuns de engenharia
para elaboração de projeto de Sistema Completo de Refrigeração da unidade de arquivamento
do Escritório Central da ANCINE, situado na Rua Morais e Vale, 111, 2º andar, Lapa, Rio de
Janeiro/RJ.

Justificativa: A ANCINE está em processo de adequação da Unidade III do Escritório Central da
ANCINE - situado na Rua Morais e Vale, 111, 2º andar, Lapa, Rio de Janeiro. A área de arquivo
deve possibilitar condições para o trabalho técnico e administrativo, bem como possuir áreas de
depósito reservadas, com condições climáticas e de segurança especial, sendo necessária a
elaboração de projeto específico de climatização voltada a guarda e conservação de
documentos.

II - referência a outros instrumentos de planejamento do órgão ou entidade, se houver; F

A contratação se alinha ao  aprimoramento do ambiente organizacional. Organização Interna-
Previsto no Mapa Estratégico da Agência. Inicitativa Estratégica nº 5. Soluções para Proteção
da Integridade Física do Patrimônio e das Pessoas.
  https://www.ancine.gov.br/sites/default/files/MapaEstrategicoPortal.pdf

III - requisitos da contratação; F

a) Serviço de caráter  não -continuado, conforme artigo 16, da IN 5;
b) Os critérios e práticas de sustentabilidade estão especificados no item 10 - obrigações
da contratada, do Termo de Referência;
c) Prazo de execução: 120 dias para execução do projeto;
d) Prazo de vigência contratual: 180 dias;
e) Cronograma financeiro: pagamento por execução de projetos conforme cronograma
físico-financeiro;
f) Considerando tratar-se o objeto de serviços comuns de engenharia, não há necessidade
de transferência  de tecnologia da contratada para a contratante;
g) As soluções adotadas são as mais usuais adotadas pelas empresas de engenharia;
h) Declaração do licitante de que tem pleno conhecimento das condições necessárias para
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a prestação do serviço;
i) As obrigações da Contratada e Contratante estão previstas nos itens 9 e 10 do Termo
de Referência.

IV - estimativa das quantidades, acompanhadas das memórias de cálculo e dos
documentos que lhe dão suporte; (O)

A presente contratação tem por objetivo o desenvolvimento de projeto de engenharia para
subsidiar a futura contratação da execução (fornecimento e instalação) do Sistema de
Refrigeração da Unidade III do Escritório Central da ANCINE no Rio de Janeiro, situado na Rua
Morais e Vale, 111, 2º andar, Lapa, Rio de Janeiro.

Estão no escopo da presente contratação os seguintes serviços técnicos:

a) Desenhos técnicos (em plantas, vistas, cortes, isométricos, etc.);
b) Especificações técnicas;
c) Memorial descritivo;
d) Caderno de encargos;
e) Planilha orçamentária e outros documentos que se fizerem necessários; 

V - levantamento de mercado e justificativa da escolha do tipo de solução a contratar; F

A natureza da contratação é de prestação de serviços comuns de engenharia, de modo a
propiciar às instalações da ANCINE efetivo conforto e adequação espacial ao pleno exercício das
atividades laborais e de arquivo da Agência, prover segurança aos usuários do imóvel, e o
atendimento das normativas legais.

VI - estimativas de preços ou preços referenciais; (O)

A planilha de custos foi elaborada utilizando-se de pesquisa de mercado junto à empresas
especializadas em projetos de engenharia.

VII - descrição da solução como um todo; F

Objeto: Contratação de pessoa jurídica especializada em serviços comuns de engenharia
para elaboração de projeto de Sistema Completo de Refrigeração da unidade de arquivamento
do Escritório Central da ANCINE, situado na Rua Morais e Vale, 111, 2º andar, Lapa, Rio de
Janeiro/RJ.

O objeto será realizado mediante a forma de execução indireta, sob o regime de empreitada
global, pelo menor preço global, conforme as especificações do Termo de Referência.

VIII - justificativas para o parcelamento ou não da solução quando necessária para
individualização do objeto; (O)

Sendo o objeto da contratação a elaboração de projeto de engenharia, o não parcelamento se
justifica pela uniformidade do conjunto.
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IX - demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou financeiros disponíveis; (F)

Propiciar às instalações da ANCINE efetivo conforto e adequação espacial ao pleno exercício
das atividades laborais e a preservação documental da Agência.

X - providências para adequação do ambiente do órgão; (F)

 Não será necessário, nenhuma ação posterior aos término da execução do Objeto.

XI - contratações correlatas e/ou interdependentes; e (F) Sem diretriz

Vide Item X

 

XII - declaração da viabilidade ou não da contratação.

A referida contratação é viável tendo em vista :

Pesquisa de Mercado;
Servidores aptos a realizar a licitação e fiscalização;
Trata-se de contratação  específica, não contínua, destinada à adequação da Unidade de
Arquivamento do Escritório Central da Ancine.

 

 

*O=OBRIGATÓRIO

*F= FACULTATIVO/ Cabível ou não.

 

Documento assinado eletronicamente por Rubens Pereira De Matos,
Analista Administrativo, em 05/11/2019, às 16:12, conforme horário
oficial de Brasília, com fundamento no art. 11 da RDC/ANCINE nº 66 de 1º de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Mauro Simas, Analista
Administrativo, em 26/11/2019, às 14:18, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no art. 11 da RDC/ANCINE nº 66 de 1º de outubro
de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.ancine.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o
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código verificador 1471056 e o código CRC DCD5A2AD.

 

Referência: Processo nº 01416.023310/2017-30 SEI nº 1471056
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MAPA DE RISCOS

 

Processo nº 01416.023310/2017-30

 

( X) Planejamento da Contratação

 

RISCO 01

1-Ausência de Servidores  diretamente envolvidos na contratação

Probabilidade: (x ) Baixa              ( ) Média           ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa              (x ) Média            ( ) Alta

Id Dano

1. Prejuízo da preservação e conservação documental da ANCINE e ausência de conforto
térmico para o exercício laboral

Id Ação Preventiva Responsável

1. Analise e controle das condições de salvaguarda do acervo
documental Coordenador da área

Id Ação de Contingência Responsável

1. Limpeza e organização documental Coordenador da àrea

    

 

RISCO 02

2- Utilização de modelos desatualizados para a contratação
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Probabilidade: ( ) Baixa              (x ) Média            ( ) Alta

Impacto: (x ) Baixa              ( ) Média              ( ) Alta

Id Dano

1.  Frustração da Contratação/ Atraso da Contratação

Id Ação Preventiva Responsável

1. Utilização de Modelos da AGU Servidor responsável pela
Elaboração

Id Ação de Contingência Responsável

1. Reunião e Revisão para utilização do Modelo Correto
Servidor responsável pela
Elaboração c/c
Coordenador

    

 

RISCO 03

2- Ausência de recursos Orçamentários Financeiros

Probabilidade: (x ) Baixa            ( ) Média              ( ) Alta

Impacto: (x ) Baixa              ( ) Média              ( ) Alta

Id Dano

1.  Impedimento de contratar

Id Ação Preventiva Responsável

1. Verificação prévia da fonte de recursos financeiros junto à
GPO. Equipe de planejamento

Id Ação de Contingência Responsável
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1.
Equipe de planejamento comunica o fato e Secretaria de
Gestão Interna determina adequação da contratação para o
orçamento disponível. Créditos suplementares.
Remanejamento Orçamentário.

Responsável- GPO- Equipe
de Planejamento

 

( X ) SELEÇÃO DO FORNECEDOR

 

RISCO 01

1-Impugnação Ao Edital

Probabilidade: ( ) Baixa              ( ) Média              (X ) Alta

Impacto: ( ) Baixa              ( x) Média           ( ) Alta

Id Dano

1. Atraso  da contratação

Id Ação Preventiva Responsável

1. Atendimento, caso possível, integral ao  Parecer Jurídico Pregoeiro/Comissão de
Licitação

Id Ação de Contingência Responsável

1. Reunião entre a CLC e área demandante, para eventuais
correções com a maior brevidade possível.

Pregoeiro/Área
Demandante em ambos e
Autoridade Competente na
Ação de Contingência

    

 

RISCO 02

2- Recursos ao Resultado da Licitação

Probabilidade: ( ) Baixa              (x) Média              ( ) Alta
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Impacto: ( ) Baixa              (X ) Média           () Alta

Id Dano

1.  Atraso da Contratação

Id Ação Preventiva Responsável

1. Comunicar de forma clara, todas as decisões
Seguir único critério para situações similares

Pregoeiro/ Comissão de
Licitação

Id Ação de Contingência Responsável

1. Decisão dentro do prazo legal
Pregoeiro/ Comissão de
Licitação/Autoridade
Competente

    

 

RISCO 03

3-  A não manutenção da proposta pela licitante vencedora

Probabilidade: ( x) Baixa           ( ) Média              ( ) Alta

Impacto: (x ) Baixa              ( ) Média            ( ) Alta

Id Dano

1.  Frustração /Atraso da Contratação

Id Ação Preventiva Responsável

1. Validação da Proposta antes da Adjudicação   Pregoeiro/ Comissão de
Licitação

Id Ação de Contingência Responsável

1. Voltar fase e convocação dos demais Licitantes
Pregoeiro/ Comissão de
Licitação c/c/ Autoridade
Competente.
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(X ) GESTÃO DO CONTRATO

 

RISCO 01

1- Inadimplência relativa (mora) da contratada na execução do objeto

Probabilidade: ( ) Baixa              ( x) Média           ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa              (x ) Média            ( ) Alta

Id Dano

1. Falha na execução/Atraso

Id Ação Preventiva Responsável

1. Observância dos documentos de habilitação/Fiscalização in
loco. Fiscal do Contrato

Id Ação de Contingência Responsável

1. Aplicar sanções, aumentando gradualmente a gravidade
destas Fiscal e Gestor do Contrato

    

 

RISCO 02

2- Inadimplência absoluta da contratada na execução do objeto

Probabilidade: (x ) Baixa            ( ) Média              ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa              (x ) Média              ( ) Alta

Id Dano
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Id Dano

1.  Frustração da Contratação/ Atraso da Contratação

Id Ação Preventiva Responsável

1. Atuação efetiva do fiscal do contrato de modo a coibir tais
condutas;  observância plena do Anexo VIII-A da IN 05/2017. Fiscal e Gestor do Contrato

Id Ação de Contingência Responsável

1.

Rescisão do Contrato

Possível convocação de remanescente

Possível contratação Emergencial

 

Gestor do Contrato

CIA/CLC/GAD

CIA/CLC/GAD

 

    

 

 

 
 

 

 

 

 
 

Documento assinado eletronicamente por Rubens Pereira De Matos,
Analista Administrativo, em 05/11/2019, às 16:12, conforme horário
oficial de Brasília, com fundamento no art. 11 da RDC/ANCINE nº 66 de 1º de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Mauro Simas, Analista
Administrativo, em 26/11/2019, às 14:18, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no art. 11 da RDC/ANCINE nº 66 de 1º de outubro
de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.ancine.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o
código verificador 1471257 e o código CRC FDBEABFA.
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Referência: Processo nº 01416.023310/2017-30 SEI nº 1471257
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