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Agéncia Macional
do Cinema

AGENCIA NACIONAL DO CINEMA

PORTARIA ANCINE N° 42-E, DE 21 DE MARCO DE 2017

Institui o PROJETO MODELO
CORPORATIVO DE
DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS para a articulagdo e integracao
de diversas agdes voltadas ao mapeamento
das competéncias organizacionais da
ANCINE e individuais do seu corpo
funcional, ao conhecimento do perfil de
personalidade e lideranca dos seus
servidores, a estruturagdo de modelo de
educagdo corporativa, ao dimensionamento
da forca de trabalho e ao desenvolvimento
de ferramentas de gestdo de talentos por
competéncias e de gestdo do conhecimento.

A DIRETORA-PRESIDENTE EM EXERCIiCIO DA AGENCIA NACIONAL DO
CINEMA, no uso das atribui¢des que lhe foram conferidas pelo inciso IV, do artigo 13, do Anexo I, do
Decreto n.° 8.283, de 03 de julho de 2014, bem como o disposto no inciso III, do artigo 17, do Regimento
Interno da Agéncia Nacional do Cinema- ANCINE,

CONSIDERANDO o constante dos autos do processo n° 01416.007817/2016-65,
RESOLVE:

Art. 1° Instituir o “Projeto Modelo Corporativo de Desenvolvimento de Pessoas”, conexo
aos eixos “Gestao por Competéncias” e “Gestdo Estratégica do Desempenho” do Plano de Gestao de
Pessoas para Resultados, aprovado nos termos da Reunido da Diretoria Colegiada n.° 639, de 22, de
novembro de 2016, PA 21-E, DDC n.° 1249-E, de 2016.

Art. 2° O “Projeto Modelo Corporativo de Desenvolvimento de Pessoas” sera executado
nos termos do Contrato Administrativo n.° 064/2016 e coordenado por uma Equipe Gestora do Projeto
Modelo Corporativo de Desenvolvimento de Pessoas — EGP, constituida e com atribuigdes descritas no
Anexo I desta Portaria, excepcionalizando-se, no que couber, as atribuicdes da Coordenacdo de
Desenvolvimento de Competéncias, item 7.2.42 da Resolugao da Diretoria Colegiada n.° 60, de 02 de abril
de 2014.

Art. 3° Caberd a Secretaria de Gestdo Interna designar os fiscais técnicos e administrativos
do Contrato Administrativo n.° 064/2016 e a Geréncia de Recursos Humanos designar os membros da
Equipe Gestora do Projeto - EGP.

Art. 4° A Equipe Gestora do Projeto Modelo Corporativo de Desenvolvimento de Pessoas
— EGP, serd de carater temporaria, e tera duracdo inicial de 18 (dezoito) meses, prorrogavel
automaticamente sempre que o prazo de vigéncia do Contrato Administrativo n.® 064/2016 for alterado,
dissolvendo-se 30 (trinta) dias apds o término de vigéncia do contrato.



Art. 5° Fica alocado 1(um) cargo comissionado técnico codigo CCT V, ao gestor designado
para o projeto, pelo periodo de sua vigéncia.

Debora Ivanov

eil Documento assinado eletronicamente por Debora Regina lvanov Gomes, Diretor(a) - Presidente, em
J - 'l'ﬁ] Exercicio, em 19/06/2017, as 17:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 11

assnatura

eletrénica da RDC/ANCINE n2 66 de 12 de outubro de 2015.

ek acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0377702 e
-], o codigo CRC 0086C25A.

ANEXO I A PORTARIA ANCINE N° 42, DE 21 DE MARCO DE 2017

PROJETO MODELO CORPORATIVO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Como parte da politica da Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE voltada a gestao de recursos humanos, de
acordo com o Plano de Gestao de Pessoas para Resultados, e aprovado nos termos da RDC n.° 639, de 22,
de novembro de 2016, fica instituido pela Portaria N° 42-E, DE 21 DE MARCO DE 2017 o PROJETO
MODELO CORPORATIVO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS, com vigéncia inicial até 31 de
agosto de 2018.

1. DOS OBJETIVOS

1.1 O PROJETO MODELO CORPORATIVO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
(“PROJETO”) constitui-se pela articulagao e integracao de diversas agdes voltadas ao mapeamento das
competéncias organizacionais da Agéncia Nacional do Cinema (“ANCINE”) e individuais do seu corpo
funcional, ao conhecimento do perfil de personalidade e lideranca dos seus servidores, a estruturacdo de
modelo de educacdo corporativa, ao dimensionamento da forca de trabalho e ao desenvolvimento de
ferramentas de gestao de talentos por competéncias e de gestdo do conhecimento.

1.2 O objetivo do PROJETO ¢ dotar a ANCINE de um Modelo Corporativo de Desenvolvimento de
Pessoas, integrado e sistémico, que melhore a alocacdo dos perfis funcionais nas competéncias
organizacionais requeridas, incluindo o desenvolvimento das competéncias individuais, otimizando-se
recursos € maximizando-se os resultados obtidos.

1.3 Os resultados do PROJETO deverao proporcionar, aos recursos humanos da ANCINE, o
compartilhamento, formacdo e aperfeicoamento de competéncias individuais, em alto nivel, por intermédio
de acdes de identificacdo/reconhecimento, formacao técnica e de liderangas, integracao e engajamento,
considerando-se os conhecimentos, habilidades, atitudes e valores mapeados e conexos as competéncias
organizacionais requeridas.

2. DA ESTRUTURA E VIGENCIA


http://sei.ancine.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

2.1 A Coordenagdao do PROJETO cabera a Equipe Gestora do Projeto Modelo Corporativo de
Desenvolvimento de Pessoas (“EGP”), constituida como nucleo executivo de trabalho, em regime de
dedicagdo exclusiva e de carater temporario, vinculada a Geréncia de Recursos Humanos, ndo se
constituindo em unidade organizacional (UORG) para fins de lotagao fixa dos servidores.

2.2 Caberd ao Gerente de Recursos Humanos alocar os servidores que serdo lotados na EGP, designados
dentre aqueles em exercicio na Geréncia de Recursos Humanos, até o limite de 3 (trés) servidores em
dedicacgdo exclusiva e 1 (um) estagiario.

2.3 A EGP tera duragao inicial de 18 (dezoito) meses, a contar da data de publicacao da Portaria N° 42-E, DE
21 DE MARCO DE 2017, prorrogavel automaticamente sempre que o prazo de vigéncia do Contrato
Administrativo n.° 064/2016, celebrado entre ANCINE e Fundacdo Dom Cabral (“CONTRATO”) for
alterado, dissolvendo-se 30 (trinta) dias apds o término de vigéncia do contrato.

2.4 A execugdo das agdes do PROJETO sera realizada pela empresa prestadora dos servigos objeto do
CONTRATO, de acordo com o Plano de Trabalho, cabendo a EGP realizar:

a) o planejamento executivo e a coordenagdao do PROJETO;

b) a supervisao das atividades executadas, incluindo aprovagdo dos produtos a serem entregues pela empresa
contratada;

c) articulagdo com as areas internas da Agéncia para prospeccao de dados e informagdes;
d) elaboracao de relatorios gerencias das atividades executadas; e
e) fiscalizagdo técnica do CONTRATO.

2.5 As atividades da EGP serdo coordenadas por um Gestor de Projeto, cargo comissionado codigo CCT V,
nomeado especificamente para este fim, que tera as seguintes atribuicdes:

a) Propor o Plano de Trabalho e a agenda de atividades do PROJETO, incluindo as metas e indicadores;
b) Coordenar a execugao das atividades do PROJETO;

¢) Articular-se com as demais areas da ANCINE que possam contribuir, dentro do seu escopo de atividades,
com dados, informacgodes, estudos e recursos humanos;

d) Atuar como fiscal técnico do Contrato Administrativo n.° 064/2016, nos termos de Portaria Especifica de
designacdo expedida pelo Secretario de Gestao Interna; e

e) Elaborar o relatorio periodico de atividades a ser enviado a Geréncia de Recursos Humanos.

2.6 O Gestor de Projeto da EGP sera substituido, no exercicio das suas atribui¢cdes, em seus afastamentos e
impedimentos legais por um Gestor (e fiscal) Substituto, designado especificamente para este fim, sem
prejuizo das demais atividades que exercera na EGP, de acordo com o Plano de Trabalho.

2.7 As atividades do PROJETO serdao desenvolvidas dentro do prazo previsto em contrato, observando-se o
disposto no item 2.3.

3. DOS RECURSOS

3.1 As atividades da EGP serao desenvolvidas no ambito das instalagdes fisicas da ANCINE, utilizando
seus recursos de infraestrutura fisica, equipamentos, suprimentos, sistema de tecnologia da informagao e
suporte de pessoal de apoio e documentagao.

3.2 As demais areas da AGENCIA deverio fornecer ao PROJETO dados, informagdes, pareceres €
estudos relacionados as suas atividades, especialmente em relagdo ao mapeamento de competéncias,



dimensionamento da for¢a de trabalho, execucao das suas atividades, lotaciograma, praticas procedimentais
adotadas, demandas de capacitagdo, comportamento de agentes econdmicos e propostas de agdes.

4. DA SUPERVISAO

4.1 Cabera a Geréncia de Recursos Humanos a supervisao das atividades da EGP, reportando a
Diretoria Colegiada:

a) Semestralmente, relatdrio sintético das atividades desenvolvidas;

b) Anualmente, memoria circunstanciada das atividades desenvolvidas, dos recursos empregados e dos
convénios e demais instrumentos de colaboragdo em vigéncia;

¢) ao término do Contrato Administrativo n.® 064/2016, o relatério final das atividades desenvolvidas e
recomendagoes técnicas; €

d) sempre que necessario, mediante Exposi¢ao de Assuntos - EA, como resultados parciais do PROJETO, a
proposicao circunstanciada de agdes de melhoria que congreguem dimensionamento e arranjos na
distribuicdo da forga de trabalho, instrumentos de gestao de talentos por competéncias, modelos de educacao
corporativa, geragado, difusdo e disseminagdo de conhecimentos.

5. DA DIVULGACAO

5.1 Os objetivos e os resultados das atividades do PROJETO serdo divulgados na rede corporativa
interna (“ANCINET”), em espago especifico.
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