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1. INTRODUCAO

Neste documento é apresentado o Plano de Trabalho para a elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo da Agéncia Nacional do Cinema, através do Grupo de Trabalho formado pela
Portaria n? 122, de 27 de setembro de 2016, publicada no Boletim de Servicos Especial n2 30, de 30 de
setembro de 2016.

A elaboragdo do PDTIC tem como base legal o art. 42, da Instrucdo Normativa SLTI n2 04/2010: “As
contratagdes de que trata esta Instrucdo Normativa deverao ser precedidas de planejamento, elaborado em
harmonia com o PDTIC, alinhado ao planejamento estratégico do 6rgao ou entidade”.

Em seu art. 2°, inciso XXII, a Instrucdo Normativa SLTI 04/2010 define o PDTIC como um “instrumento de
diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da Informacado que visa atender
as necessidades tecnoldgicas e de informacdo de um 6rgdo ou entidade para um determinado periodo”.

2. VISAO GERAL

2.1. Objetivo

O Plano de Trabalho tem como objetivo estruturar os elementos de planejamento e as principais diretrizes
gue norteardo a elaboracao do PDTIC da ANCINE.

Conforme estabelecido na Portaria n? 122, de 27 de setembro de 2016, o PDTIC abrangera toda a organizagdo
e sera valido por quatro anos (periodo de 2017 a 2020), podendo ser revisado e atualizado anualmente ou a
qualguer momento que o grupo de trabalho julgar necessdrio. Este PDTIC também abrangera o suporte ao
FSA no que se refere aos processos de controle e gestdo sob responsabilidade da ANCINE. O produto final
deste projeto sera a Minuta do PDTIC.

Com a elaboracdo do PDTIC, a organizacdo encontra-se calcada nos principios de racionalizagdo,
economicidade, uniformidade e padronizacgdo, criando as bases tecnoldgicas para a implantagdo com melhor
eficiéncia e eficacia das politicas publicas.

Este Plano de Trabalho sera submetido a aprovacdo e revisdao do Comité de Governancga do Sistema ANCINE
Digital - SAD.

2.2. Contexto da Unidade de TI

O Regimento Interno da Agéncia, aprovado pela Resolu¢do de Diretoria Colegiada ANCINE n2 59, de 02 de abril
de 2014; e sua norma complementar, a Resolugdo de Diretoria Colegiada ANCINE n2 60, de 02 de abril de 2014;
instituiram a estrutura organizacional da ANCINE.

De acordo com as Resolugdes supracitadas, a Geréncia de Tecnologia da Informacdo (GTI) é vinculada a
Secretaria de Gestdo Interna (SGI), que, por sua vez, esta vinculada ao Diretor-Presidente da ANCINE.

A GTI é formada pelas seguintes coordenag¢des: Coordenagao de Governanca e Projetos de Tecnologia da
Informagdo — CGT; Coordenacdo de Desenvolvimento de Sistemas de Informag¢dao — CDS; Coordenacdo de
Suporte e Servigos ao Usuario — CSU; Coordenacgdo de Infraestrutura e Seguranga de Informacdo — CIS; e tem
como atribuicdes:

I. gerenciar o ambiente computacional da ANCINE por meio da operacionalizacéo e manutencgdo dos
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recursos e ativos de infraestrutura tecnoldgica de equipamentos, aplicagées, rede e sistemas de
informagdo;

Il. orientar a definicdo de padrbes tecnoldgicos referentes a aquisicdo de equipamentos,
desenvolvimento de sistemas, gerenciamento de redes e seguranca de informagdo, garantindo a
consisténcia e integragdo tecnoldgica da ANCINE;

Ill. acompanhar a evolugdo da tecnologia e da sequranga da informagdo e apoiar a ANCINE em relagéo
ao mapeamento das necessidades de inovagdo tecnoldgica;

IV. definir e disseminar normas, indicadores e padrées de gestdo de tecnologia e de seguranca da
informagdo;

V. gerenciar os padrées de interoperacionalidade de governo eletrénico e os mecanismos de integra¢éo
e intercdmbio de dados e sistemas com diferentes instdncias de governo, poderes e instituicoes;

VI. propor e gerenciar a execu¢do do Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e seus
desdobramentos, em consondncia com o planejamento estratégico da ANCINE;

VII. planejar e supervisionar as parcerias institucionais e a contratagdo de bens e de servigos na drea
de tecnologia da informacdo;

VIIl. prestar servigos de assessoria e consultoria na drea de tecnologia e da seguranga da informacéo
as unidades organizacionais da ANCINE; e

IX. promover a articulagdo com drgdos centrais e setoriais de administragdo de recursos de informdtica
do governo federal e com instituicdes publicas e privadas, no dmbito de competéncia da Geréncia.

A RDC ANCINE n2 60/2014 também criou o Comité de Governanca do Sistema ANCINE Digital — SAD, unidade
de consultoria e assessoramento vinculado a Secretaria Executiva (SEC), que tem como atribuicGes:

I. organizar a demanda interna de desenvolvimento, implementacéo e evolugdo dos sistemas de
informagdo da ANCINE;

Il. propor a priorizagdo e supervisionar o desenvolvimento, implementacgdo e evolugdo dos sistemas de
informagdo da ANCINE;

Ill. organizar e propor subsidios ao PDTIC da ANCINE; e
IV. zelar pela qualidade e integracdo dos sistemas de informagdo da Agéncia.

A atual composicao do Grupo de Trabalho de elaboragdao do PDTIC segue a composi¢do do Grupo de Trabalho
formado para o PDTI 2015/2016. O GT, coordenado pela GTI/CGT, conta com membros das trés Secretarias:
Secretaria Executiva (SEC), Secretaria de Politicas de Financiamento (SEF) e Secretaria de Gestdo Interna (SGl).

2.3. Alinhamento Estratégico

O PDTIC tem como objetivo proporcionar o alinhamento das solugdes de Tecnologia da Informagdo com as
metas do negdcio, e as necessidades da organiza¢do. O principal referencial estratégico deste PDTIC serd o
Planejamento Estratégico da Agéncia, que estd em elaboracao.

Concomitante as atividades do Grupo de Trabalho do PDTIC ANCINE 2017-2020, estd sendo realizado novo
ciclo de planejamento estratégico da agéncia. A conclusdo do novo ciclo, prevista para o final do ano de 2016,
resultara na confec¢do de um novo mapa estratégico, com objetivos e indicadores atualizados. Os produtos
desse processo de planejamento estratégico em curso serdo utilizados como insumos para fases posteriores
do PDTIC, principalmente no que se refere a priorizagdo de projetos e a identificacdo de necessidades.
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Para a elaboracdo do novo planejamento estratégico, todas as dreas foram instadas a contribuir para a
realizacdo de um diagnéstico interno da Agéncia, identificando processos e recursos, pontos fracos e fortes,
além de apontarem possiveis solu¢Ges para os problemas assim levantados. Esse diagndstico interno é um
importante insumo para o diagndstico do préprio PDTIC, uma vez que, dentre o universo de necessidades
elencadas pelos setores da casa, vdrias necessidades relativas a Tl foram identificadas.

Em virtude do cronograma do novo ciclo de planejamento estratégico, a pormenorizacdao do alinhamento
estratégico ndo serd realizada nas etapas iniciais da elaboracdo do PDTIC ANCINE 2017-2020, mas apenas na
fase final de elaboragdao da minuta do PDTIC, quando estiverem consolidados os objetivos e os indicadores
estratégicos que orientarao a ANCINE no préximo ciclo de planejamento.

2.4. Fatores Motivacionais

A principal motivacdo para o PDTIC é o planejamento, que obedece ao principio da economicidade e eficiéncia
por identificar as necessidades futuras em relacdo a tecnologia de informacdo. O planejamento possibilita o
uso eficiente de recursos publicos, e procura alinhar os investimentos e acdes as necessidades da organizacao.

Segundo o art. 174, da Constituicdo Federal: “Como agente normativo e regulador da atividade econdmica, o
Estado exercerd, na forma da lei, as funcbes de fiscalizacdo, incentivo e planejamento, sendo este
determinante para o setor publico e indicativo para o setor privado”.

Outros fatores motivacionais sdo: antecipacao de necessidades estratégicas para o cumprimento dos objetivos
institucionais; priorizacdo de investimentos em funcdo de recursos escassos; desenvolvimento do
planejamento da Tl integrado ao planejamento de negdcio; aumento da transparéncia do processo de
planejamento; e conformidade com a Instru¢do Normativa SLTI 04/2010.

2.5. Premissas e Restrigcoes
As principais premissas para elabora¢do do PDTIC ANCINE 2017/2020 s3o:
e apoio da alta direcdo;
e suporte do Comité de Governancga do Sistema ANCINE Digital — SAD;

e participacdo das areas da ANCINE (geréncias, superintendéncias, assessorias, suporte executivo) por
meio de representantes;

e comprometimento das dreas envolvidas;

e publicidade e transparéncia do planejamento de Tl;

e alinhamento com as diretrizes estratégicas da organizagao;
e elaboragdo de um documento simples e de facil leitura;

e utilizacdo das boas praticas de gestdo que foram implementadas nos ultimos anos, como, por
exemplo: a parceria com instituicbes do meio académico, organizacGes sociais de tecnologia e
inovacdo, acGes de transparéncia de informacdo e governo eletronico.

e aprendizado com a elaborac¢do dos PDTICs anteriores.
As principais restricdes sao:

e vincular as necessidades do PDTIC aos objetivos estratégicos;
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e curto prazo para a elaboracao do PDTIC;

e considerar a manuten¢do evolutiva dos sistemas em uso na casa como item relevante para a
priorizacdo das necessidades do PDTIC;

e auséncia de dedicacdo exclusiva dos membros do grupo de trabalho do PDTIC;

e necessidade de alinhamento com as principais estratégias de Governo Eletronico, entre as quais
podemos destacar o E-Ping (interoperabilidade entre 6rgdos do governo), o SEI(Sistema Eletronico de
Informacdes)e o portal integrado de protocolo da APF;

e conciliagdo do cronograma do GT PDTIC com os trabalhos do novo ciclo de planejamento estratégico.

3. EQUIPE PARTICIPANTE

A equipe responsdvel pela elaborag¢do do PDTIC foi designada pela Portaria n? 122, de 27 de setembro de
2016, coordenada pela Coordenacao de Governanca e Projetos da Tecnologia da Informacdo, da Geréncia
de Tecnologia da Informacao.

Nome Lotagao Telefone E-mail
Ricardo Nascimento Nobre (Coordenagdo) GTI/CGT | 3037-6438 | ricardo.nobre@ancine.gov.br
Ricardo de Souza Morais (Suplente) GTI/CGT | 3037-6420 | ricardo.morais.ancine.gov.br
Rafael Castilho Correa de Sa (Titular) GTI/CIS 3037-6420 | rafael.sa@ancine.gov.br
André Luiz Nery de Sa (Suplente) GTI/CIS 3037-6424 | andre.sa@ancine.gov.br
Barbara Tosta de Oliveira (Titular) SEC/CGI | 3037-6311 | barbara.oliveira@ancine.gov.br
Pedro Braga Aldighieri Soares (Suplente) SEC/CGI | 3037-6319 | pedro.soares@ancine.gov.br
Luiz Henrique Silva de Oliveira (Titular) SEF 3037-6085 | luiz.oliveira@ancine.gov.br
Sergio Lourencgo Bezerra Ferreira Reis (Suplente) SEF 3037-6085 | sergio.reis@ancine.gov.br
Rafael Setubal Arantes (Titular) SGI 3037-6262 | rafael.arantes@ancine.gov.br
Adauto Modesto (Suplente) SGI 3037-6260 | adauto.modesto@ancine.gov.br

4, PARTES INTERESSADAS

As partes interessadas na elaboragao do PDTIC sdo:

Nome Unidade Organizacional Cargo

Manoel Rangel Diretoria Diretor-Presidente
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Rosana Alcantara Diretoria Diretora
Debora Regina lvanov Gomes Diretoria Diretora
Roberto Lima Diretoria Diretor
Mauricio Hirata Secretaria Executiva Secretario
Paulo Alcoforado Secretaria de Politicas de Financiamento Secretario
Glénio Franga Secretaria de Gestdo Interna Secretario
André Marques Superintendéncia de Registro Superintendente
Alexander Patéz Superintendéncia de Andlise de Mercado Superintendente
Tulio Faraco Superintendéncia de Fiscalizagao Superintendente
Vinicius Clay Superintendéncia de Desenvolvimento Econdmico | Superintendente
Ana Julia Cabral Assessoria Internacional Assessora Internacional
Marcial Campos Superintendéncia de Fomento Superintendente
Rubia Mazzini Assessoria de Comunicagao Assessora de Comunicagao
Edney Santos Ouvidoria Geral Ouvidor Geral
Jorge Luis da Rosa Gomes Auditoria Interna Auditor Interno
Zelia Barreto Geréncia de Administracdo Gerente
Alessandro Coelho Geréncia de Recursos Humanos Gerente
Otdvio Albuquerque Geréncia de Tecnologia da Informacao Gerente

5. METODOLOGIA APLICADA

Publicado pelo Ministério do Planejamento/SLTI, o “Guia de Elaboragdo de PDTIC prové informacdes que
ajudam as organizagdes a planejarem melhor as a¢des relacionadas a Tecnologia da Informacao, auxiliando na
solucdo de alguns dos grandes desafios enfrentados pela administracdo publica atualmente: o de possibilitar
a maior efetividade no emprego dos recursos de Tl, colaborar para uma gestao integrada, com publicidade das
realizagOes, resultando em maior beneficio para a sociedade e maior transparéncia no uso de recursos
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publicos” ®.

Este guia serve de referéncia metodoldgica para a elaborag¢do do PDTIC de todos os érgdos da Administracao
Publica Federal vinculados ao SISP (Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao).

O SISP organiza o planejamento, a coordenacdo, a organiza¢do, a operagao, o controle e a supervisdao dos
recursos de Tecnologia da Informacdo dos érgdos e entidades da administracdo publicam federal direta,
autdrquica e fundacional, conforme dispde o art. 12, do Decreto n? 7.579, de 11 de outubro de 2011.

A adoc¢do deste guia como referéncia para a elaboracdo do PDTIC justifica-se, na visdo deste Grupo de
Trabalho:

a) pela experiéncia bem-sucedida da utilizacdo desta metodologia no PDTIC 2013/2014, possibilitando a
melhor comparabilidade entre os dois documentos, e o melhor aproveitamento da experiéncia
adquirida pela equipe anterior;

b) por proporcionar uma padronizacdo de planejamento em relagdo aos outros orgdos do governo
federal; e

c) pela clareza de entendimento e facilidade de aplicacdo da metodologia proposta.

O PDTIC possui duas grandes etapas de processo: o macroprocesso “Elaboracdo” e o macroprocesso
“Acompanhamento”:

Ciclo de Vida do PDTIC

Elaboragao Acompanhamento

O processo de elaborag¢do de PDTIC é dividido em trés fases, conforme a figura a seguir:

O g o) ull—®

Preparagao Diagnéstico Planejamento
[situacao atuall [situagao desejadal

Elaboracao

Fases do Processo de Elaboracdo de PDTIC?

e Fase de Preparacao
o Definigdo da abrangéncia do PDTIC
o Definigdo da equipe de elaboragdo e entrevistados responsaveis pelas areas
o Defini¢cdo de Principios e Diretrizes, Cronograma e Plano de Trabalho

L http://www.sisp.gov.br/guiapdtic/wiki/Apresentacao
2 Guia de elaboragdo do PDTIC do SISP
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e Fase de Diagndstico

Avaliacdo do planejamento anterior

Entrevistas com as areas

Andlise SWOT da Tl

Levantamento das necessidades (infraestrutura, servicos)
Alinhamento das necessidades a estratégia da organizacao

O O O O O

No subprocesso de Diagndstico uma das atividades sera o envio dos questionarios de Levantamento de
Necessidades para as unidades organizacionais da ANCINE. O modelo de questionario segue anexo a este
Plano de Trabalho.

Cada Coordenacdo serd responsavel pelo preenchimento de um questiondario individualizado conforme
suas necessidades. Os questionarios utilizardo como insumo o diagndstico interno realizado pelas areas
durante o atual ciclo de planejamento estratégico, bem como as necessidades discriminadas no
levantamento do PDTI anterior (2015-2016).

O Grupo de Trabalho solicitara a indicagdo de um ponto focal para cada Superintendéncia ou Geréncia
para que este seja o contato que juntard todos os questiondrios de sua respectiva drea e enviara para o
Grupo de Trabalho.

O GT analisara cada questionario e no caso de esclarecimentos adicionais, agendara uma reunido com as
areas. Nesta reunido, além do ponto focal, devera estar presente um representante da Coordenacdo capaz
de dirimir as duvidas do respectivo questionario.

O GT consolidarda os questiondrios, identificando redundancias, incoeréncias, possibilidade de
agrupamentos e interdependéncias entre Necessidades e elaborard um conjunto final de Necessidades
que so entdo serd analisado para posterior priorizagao.

e Fase de Planejamento

Criagcdo das metas e as a¢es adequadas para o alcance dos objetivos esperados
Priorizagdo das necessidades

Identificagdo de aspectos de pessoal, orgamentarios e riscos.

Consolidagdo da minuta do PDTIC

O O O O

Para a priorizagdo das necessidades, assim como no PDTI 2015/2016, serd utilizada a metodologia GUT
(Gravidade, Urgéncia e Tendéncia). Cada necessidade recebera uma pontuagdo de 1 a 5 em cada uma das
caracteristicas de acordo com as tabelas a seguir:

Pontos Gravidade
1 Apoiar determinacOes de drgdos externos de controle
Apoiar legislagdes externas ndo atendidas
Apoiar Instru¢des Normativas, resolugdes ou regulamentos da ANCINE em vigor

2 Impactar em processos que, se nao atendidos, causam prejuizos financeiros
Impactar Instrugées Normativas, resolugdes ou regulamentos em elaboragao
3 Impactar em processos que sustentam varias areas de negécio

Constar de recomendacdes de érgdos de controle interno ou externo
Suportar a otimizagdo de processos de negdcio

4 Impactar na arquitetura ou na infraestrutura de servigos de TI
Impactar sistemas de apoio organizacionais
5 Impactar melhorias pontuais
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Pontos Urgéncia
1 Necessaria agdo imediata
2 Necessaria agdo no curto prazo (até 3 meses)
3 Necessaria agdo no médio prazo (até 10 meses)
4 Necessaria agdo no longo prazo (até 18 meses)
5 Acdo deve ser efetuada quando possivel
Pontos Tendéncia
1 A situacdo vai piorar rapidamente
2 A situagdo vai piorar em pouco tempo (até 3 meses)
3 A situagdo vai piorar em médio prazo (até 10 meses)
4 A situagdo vai piorar em longo prazo (até 18 meses)
5 A situagdo ndo vai piorar podendo até mesmo melhorar

A Minuta do PDTIC, elaborada pelo GT, sera submetida a aprovacdo do Comité de Governanca do SAD. Apds
aprovagdo do Comité, a Minuta serd submetida a Diretoria Colegiada para aprovagao.

A etapa de Acompanhamento é dividida em:

PLAN & DO/CHECK e ACT

Execucio

Encerramento

; ' do PDTICT
i Monit ] Avallgiy
— T - — T Final O
: ' Sim
[+] b ]

Nao

Acompanhamento

- B
| Avaliagao
Intermediaria

e

e Fase de Planejamento

Definicdo da responsabilidade pelo acompanhamento
Planejamento da execugdo

Planejamento do monitoramento

Planejamento da avaliagdo

Consolidagao do Plano de Acompanhamento do PDTIC
Aprovagdo do Plano de Acompanhamento do PDTIC

O O O O O O

e Fase de Monitoramento
o Andlise de informagGes de monitoramento
o Consolidagdo das informagdes de monitoramento

e Fase de Avaliacdo Intermediaria
o Consolidagdo dos resultados
o Verificagdo do alcance dos objetivos/necessidades
o Avaliagdo dos resultados intermediarios

e Fase de Avaliagao Final
o Coleta e consolidagdo dos indicadores finais
o Andlise dos resultados finais
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o Aprovacao do relatdrio de resultados do PDTIC (preliminar)
o Aprovacgao do relatdrio de resultados do PDTIC (final)

6. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Os documentos utilizados como referéncia na elaboragao deste PDTIC sao:

>

Planejamento Estratégico ANCINE 201/2020 (principal referencial)

Plano de Diretrizes e Metas para o Audiovisual
Resolucdo de Diretoria Colegiada ANCINE n2 59/2014, Regimento Interno da ANCINE
Resolucdo de Diretoria Colegiada ANCINE n2 60/2014, Norma Complementar ao Regimento Interno
PDTI ANCINE 2015-2016
Relatdrio de Gestao ANCINE 2015
Plano Plurianual 2016-2019
Plano Brasil 2022
Agenda Regulatdria ANCINE 2015/2016
Politica de Seguranca das Informagdes da ANCINE (POSIC/ANCINE)
Carta de Servicos da ANCINE
Guia de elaboracdo de PDTIC do SISP
Estratégia Geral de Tecnologia da Informac&o do SISP (EGTI) 2014-2015
Estratégia de Governanca Digital (EGD) —v1.0
Plano de Acdo Nacional sobre Governo Aberto, de 15 de setembro de 2011
Cartilha Técnica para Publicagao de Dados Abertos no Brasil v1.0
Manual para Elaboracdo do Plano de Dados Abertos, do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao
Marcos legais:
o Medida Provisoria n? 2.228-1, de 6 de setembro de 2001
Lei n2 12.965, de 23 de abril de 2014
Lein2 12.599, de 23 de marc¢o de 2012
Lei n212.527, de 18 de novembro de 2011
Lei n212.485, de 12 de setembro de 2011
Lei n211.437, de 28 de dezembro de 2006
Decreto n2 8.777, de 11 de maio de 2016
Decreto n2 8.281, de 1° de julho de 2014
Decreto n? 7.845, de 14 de novembro de 2012
Decreto n? 7.729, de 25 de maio de 2012
Decreto n? 7.579, de 11 de outubro de 2011
Decreto n? 6.590, de 1° de outubro de 2008
Decreto n2 6.304, de 12 de dezembro de 2007
Decreto n2 6.299, de 12 de dezembro de 2007
Instrucdo Normativa/SLTI 04/2010
Instrugdo Normativa SLTI n2 4, de 13 de abril de 2012
Norma Complementar n® 17/IN0O1/DSIC/GSIPR, de 09 de abril de 2013

O 0O O O O O O 0O O 0O O O OO0 0o
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As diretrizes que nortearao a elaboracdo do PDTIC s3o:

ID DIRETRIZ ORIGEM

D1 |Toda contratacdo de servicos deve visar ao |Decreto n® 2.271/1997; Acérddo 786/2006-P,
atendimento de objetivos de negdcio, o que serd | Tribunal de Contas da Unido, Plenario; Acdrddo
avaliado por meio de mensuracdo e avaliagdo de | 1603/2008-P, Tribunal de Contas da Unido,
resultados. Plenario; Instru¢gdo Normativa SLTI/MP n2 04/2010.

D2 | Alinhamento estratégico da Tl através da a¢do da | Planejamento Estratégico ANCINE 2017/2020.
Secretaria Executiva e do Comité de Governanca do
SAD.

D3 | Integracdo das solugGes tecnoldgicas da ANCINE. PDTI 2015-2016.

D4 | O pagamento de servicos contratados deve, sempre | Decreto n® 2.271/1997; Acérddo 786/2006-P,
gue possivel, ser definido em funcdo de resultados | Tribunal de Contas da Unido, Plenario; Acdrdao
objetivamente mensurados. 1603/2008-P, Tribunal de Contas da Unido,

Plenario; Instrugdo Normativa SLTI/MP n2 04/2010.

D5 | As contratacdes de bens e servigos de Tecnologia da | Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n? 04/2010;
Informagdo deverdo ser precedidas de | Acérddo 1603/2008-P, Tribunal de Contas da Unido,
planejamento, seguindo o previsto no Plano Diretor | Plenario; Acérddo 1558/2003-P, Tribunal de Contas
de Tecnologia da Informacgdo e Comunica¢do- PDTIC. | da Unido, Plenario.

D6 | Minimizar a dependéncia de terceirizagdo nas | Constituicdo Federal, art.37, caput (principio da
atividades criticas. eficiéncia); Decreto n® 5.707/2006, art. 12, inciso IlI;

Cobit 4.1, PO4.12 — Pessoal de TI.

D7 | O orgamento de ag¢des de Tl priorizara, pela ordem: | Norma Técnica — ITGI — Cobit 4.1 - PO5.3 Processos
a) a manutencdo dos servigos do atual portfélio de | de Orgamentos de Tl; Norma Técnica — ITGI — Cobit
Tl, desde que considerados ainda relevantes, e a | 4.1 - PO5 — Gerenciar investimentos de Tl; Norma
infraestrutura necessaria para manté-los; Técnica — ITGI — Cobit 4.1 - AI5 — Adquirir recursos

. . . . de TI; Norma Técnica — ITGlI — Cobit 4.1 - DS6 —
b) projetos novos com alto impacto de negdcio e -
L Identificar e Alocar Recursos.
baixo risco.

D8 |Todos os projetos de Tl deverdo seguir a|Cobit4.1, processoP010.2 —Estruturas de Geréncia
Metodologia de Gerenciamento de Projetos da | de Projetos; PMBOK.

ANCINE.

D9 |As necessidades por produtos e servicos de Tl |Planejamento Estratégico ANCINE 2017/2020;
devem estar alinhadas ao planejamento estratégico | EGTIC 2014/2015.
institucional da ANCINE.
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D10

Os servigos de Tl deverdo ser aderentes a um
processo de classificagdo da informacdo.

Acorddo 2023/2005, item 9.1.4, Tribunal de Contas
da Unido, Plendrio; Decreto 4553/2002, art. 62, § 29,
inciso I, art. 62, § 29, inciso Il, e art. 67; Norma
Técnica — NBR — ISO/IEC 27002, item 7.2 —
classificagdo da informacao.

D11

Harmonizacdo e integragdo da producdo de dados e
informacg0es das diversas dreas da Agéncia.

Planejamento Estratégico ANCINE 2017/2020.

D12

Compartilhar as experiéncias e racionalizar o uso
dos recursos, através da adog¢do de solugdes de
software livre ou da adaptagdo de solugdes
semelhantes ja existentes na Administragdo Publica.

EGTIC - 2014-2015; EGD 2016/2019.

D13

Ampliar o desenvolvimento de solugdes de Tl com o
uso de recursos internos da Agéncia.

D14

O PDTIC deverd contemplar a¢gdes de capacitagao
em gestdo de tecnologia da informacdo que deverdo
ser observadas pelo Plano Anual de Capacita¢do da
ANCINE.

Decreto 5707/2006, art. 52, § 22; Norma Técnica —
ITGI — Cobit 4.1, PO7.2-Competéncias Pessoais;
Norma Técnica — ITGlI — Cobit 4.1, PO7.4 -
Treinamento do Pessoal; Resolugdo 90/2009, CNJ,
art. 32; NC17/IN01/DSIC/GSIPR/2013

D15

Implementagdo e promogdo de abertura de dados,
segundo a Politica de Dados Abertos do Poder
Executivo federal.

Lei n2 12.527/2011; Decreto n2 8.777/2016; Plano
de Ag3o Nacional sobre Governo Aberto/2011;
Cartilha Técnica para Publicagdo de Dados Abertos
no Brasil v1.0; Manual para Elaboracdo do Plano de
Dados Abertos.

A partir destas diretrizes, foram identificadas as necessidades a seguir:

aumento do nivel de maturidade dos processos de Governancga de Tl, notadamente, numa maneira

agil capaz de priorizar as demandas de Tl;

manutencdo evolutiva dos sistemas em operagao;

integracdo do SAD ao sistema de gestdo de documentos e processo eletronico;

suporte tecnolégico aos processos de transparéncia e a difusdo da informacdo, inclusive por meio de
dados abertos, conforme disposto na Lein212.527, de 2011 (Lei de Acesso a Informacado) e no Decreto
8.777/2016 (que institui a Politica de Dados Abertos do Poder Executivo federal);

normatizagdo e aplicacao de procedimentos de classificagdao da informacgao, visando a prote¢do de
documentos produzidos e recebidos pela Agéncia;

suporte tecnoldgico a melhoria da eficiéncia e classificagdao dos processos finalisticos e

administrativos;

suporte tecnoldgico a expansado das unidades regionais;

suporte tecnoldgico ao Processo Administrativo Eletrénico e a Gestao Eletrénica de Documentos

(GED);

avaliacdo quantitativa das demandas operacionais para suporte as novas contratacdes de servicos;
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e integracao e saneamento das informagdes da agéncia;

e disponibilizacdo de solu¢des de suporte a tomada de decisao;

e aprimoramento dos servicos de governo eletronico;

e promogao e disseminacdo do uso da gestdo do conhecimento e informacao;

e expansdo e modernizagdo do parque de infraestrutura tecnoldgica da ANCINE;
e aumento da confiabilidade da rede de comunicacdes;

e capacitacdo dos servidores de Tl em gestdo de tecnologia e segurancga da informacao.

8. CRONOGRAMA

Fase de Elaboragdo Inicio Fim
Preparagdo 19/set 14/out
Diagndstico 17/out 21/nov
Planejamento 03/nov 23/dez

Este é um cronograma estimado que dependera da dindmica do processo, e que pode ser
impactado pelos fatores abaixo:

- Atraso das dreas no envio dos questiondrios respondidos
- Dependéncia da finalizagdo do novo Planejamento Estratégico e do novo Mapa Estratégico
- Complexidade na consolida¢do das Necessidades de Tl(baseadas nos questionarios respondidos)

- Necessidade de agendamento de diversas reunides com as areas para elucidagdo das necessidades
de Tl(baseadas nos questionarios respondidos)

9. ANEXO

Questionario de Levantamento de Necessidades

Questionario de
Levantamento de Ne
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