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Tem um papel importante de
referendar, levantar questes, mas hi

um sistema que precisa funcionar até “A SAV PODERIA
S i para ele tor insumos e referéncias. O COORDENAR
O e 0 em rEVI S ao Conselho ji foi reativado, trouxe uma ESSE PROCESSO
série de questoes, a questio do digital, POLITICO DE
das novas fronteiras de produgio, do REFORMULAGCAO
processo da Lei do SeAC nos tribunais. P
0 primeiro encontro foi muito bom, DAS POLITICAS
m sua segunda passagem % conquistar mais pablico para o mas foi mais para atualizar as AUDIOVISUAIS,
pelo comando do Ministério & cinema brasileiro, e é preciso que o questdes. Mas ele ndo tem condigdes, MODERNIZAC‘ ),
da Cultura (a anterior foi no ; pais regulamente essa coisa de se até estruturais, de produzir politicas. AVANCOS,
governo Lula, de 2008 a H ocupar 75% das salas com um Iss0 tem que ser feito em um processo DE MANEIRA
2010, sucedendo Gilberto Gil,de g inico filme estrangeiro. Nao sou ‘mais amplo, ndo apenas nos gabinetes HARMONIOSA
quem foi secretdrio executivo), o muito favordvel a usar oficiais. N6s temos um papel a propor; ..
soci6logo Juca Ferreira enfrenta. abusivamente a cota de tela, COM A ANCINE

desafios ainda maiores, como as
restrigdes impostas pelo ajuste fiscal
do governo federal. Mas encontra
também uma situagio de
amadurecimento de vérias politicas
que foram gestadas em sua primeira
‘passagem e que hoje dilo frutos.

Nesta entrevista exclusiva, el fala.
de suas visdes para os modelos de
financiamento publico da produgdo e
da necessidade de se abrir os olhos
para outros formatos de distribuigio
de conteridos audiovisuais.

que os exibidores compram pacotes AEBC tem que papel nesse timing que a atividade exige. Estamos mudangas de conjuntura, & queda de
TELA VIVA - O ministéri g s sistema? acordados com a Ancine de que vamos demanda das commodities, ontio
n . s hétmalisia de fimes camegadasis Acabei de vir da Secretaria de rever os procedimentos para melhorar isso.  estamos em um momento de

pretende propor a renovagio dos
‘mecanismos de incentivo da Lei do
Audiovisual, que expiram em 20177
JUCA FERREIRA - Simm, ndo hi
‘porque suspender intempestivamente.
A experiéncia do audiovisual (da lei) é
positiva, é a drea que mais cresceu. A
lei das TVs por assinatura (Lei
12.455/11) velo a acrescentar em
termos de recursos e drea de atuagio.
Pretendemos dar muita forca a jogos
© cinema.de animagdo, avangando
mais ainda, saindo um pouco do
audiovisual em si e pensando na
apropriagio por parte da sociedado
dessa produgio. Estamos estreitando

. ' - e i importancia do
por exemplo 0s lagos com o . amplo e com uma forga cultural para (rsos), ndo trabalho com bisturi. Minha em quo va sentindo a impoy
Vinistrio s Edneagio o haverduma . £ UM ESCANDALO QUE %Cg::fmﬁ fo ot o ue a produgo, a ocupagio da grade,  abordagem 6 mais gramsciana, na busca  audiovisual, dar ao setor forga
demanda de produtos para salas de UM FILME BRASILEIRO tenham uma lucidez maior em relagiio  de consensos, e dd para fazer. A gestio politica para demandar mais

iﬂ,‘(ij’}\ﬁ\\\\‘\‘\\\\\\f““

Mas isso seria complementar ao que
& feito ou substituindo, mudando o foco?

Nao vamos abrir mao do que j

existe, daquilo que jd fazemos, sord um

movimento complementar. Precisamos

SEJA RETIRADO DE EXIBICAO

porque ela depende da capacidade
de conquista de piblico e se vocé

ficam as salas vazias, ndo é o que
gento quer. Mas 6 um escindalo
que um filme brasileiro seja
retirado de exibigdo antes de
cumprir sua trajetdria econdmica
mesmo estando as vezes acima da
média de piblico. Nao temos
provas, mas tenho evidéncias de

que tém incidéncia na ocupagio. A
sala. de exibigao tem periodos de
pico ¢ do menos intensidade e isso
precisa ser compreendido. Sendo, o
cinema brasileiro no avanga. Nio
adianta produzir quase 200 filmes
se ndo ¢ para exibir, para fazer
chegar ao piiblico.

Isso nio é em parte
consequéncia do modelo de
fomento que nio estimula tanto o
didlogo com o piblico, ji que os
filmes se pagam na propria.
producio?

1 isso, estou inteiramente de

de fomento, que apesar de serem

aulas e que possam ser usados pelas i

préinas gaasos Tommomturs ANTES DE CUMPRIR SUA e o for necessdrio mudar faromos juntos,  aprendemos. Saimos o governo L

excelente tradi TRAJETORIA ECONOMICA, e Gmarindtatita deifato, com Como anda a relagio do de uma média de RS 250 milhdes,

autorais, mas ndo temos tradigioem~ MESMO ESTANDO AS piblico, se auto-financie o ngo fique ‘ministério com a Ancine? A Ancine 6 hoje uma méquina de que era a série histdrica do

documentarios de educagio, de VEZES ACIMA DA MEDIA pendurado no financiamento a “ £ boa. Eu gosto do Manoel Rangel,  gerar e gerir recursos, e boa parte disso  orcamento no governo FIIC, para

historia, questdes variadas. DE PUBLICO” fundo perdido. ele é um bom quadro, hé um avango alimenta o Tesouro, s6 uma parte volta mais de R$ 2,3 bilhdes agora, e isso
% . TEIS wiva . iniaane

E o Ministério da Cultura vai
propor alguma coisa nesse sentido?

Prefiro conversar com & categoria e
ouir: Sei que a categoria gosta do
modelo atual, é comodo, mas vou
estimular para que a gente saia junto
da zona de conforto.

Inclusive em relagdo a buscar
do di o

roteiristas deveriam ter maior preocupacio
com conquista.de piblico. Nao sou uma.
pessoa satisfoita com o nivel que a gonto
chegou. Podemos chegar muito mais longe
e ter um cinema que conquiste piblico ndo
56 aqui como I fora. O Brasil ¢ um pais
que interessa, veja as propostas que
recebemos de parcerias, de festivais,

estratégia, incluindo a produgio de
contetidos para essa drea.

Anossa estrutura legal e
regulatria, de fomento, precisa ser
ajustada para isso? A Ancine tem
que ser repensada para isso?

Uma das coisas que eu encontrei e
eu acho que foi uma perda nesses

outras
ATV até passou a ser mais aceita
agora porque a Lei do SeAC abriu
um mercado, mas outras
plataformas, como Internet, VOD,
niio sio tio exploradas.

E isso. Eu diria que as novas
geragbes do cineastas ndo tem essa
Visiio preconceituosa a que voc so
refere. Sinto que jd estamos mudando,
mas 6 preciso acelerar esse processo.
Precisamos incorporar também um
didlogo com o Mercosul, América.
Latina, pafses ibero-americanos para
criar sistemas comuns de coprodugdo,
exibigio... Serd bom para o Brasil ¢

otros paises como Argentina, Chilee  “A INTERNET HOJE E a ter seu papel de preservagio de et o dir .
Uruguai que produzem. Se criarmos O PRINCIPAL ESPACO ‘meméria e 0 CTAV precisa redefinir SRaOrIZALen. AS PRODUCOES. A m“:ml’; :s enf;truesd:s Zl“:;’fv mas
mmeadscomundo o, CULTURALDOMUNDO.SE 5ot oo R SOCIEDADE, NA MEDIDA P sy i B
Gt copolucio wromesumt - NAO FORMOS CAPAZES DE ookl emissoras, cles nio necessaria- ‘E\'\Iﬂ I\I?Plé)ER"II"}\II\JSg:\TlI)T)DO um sisterna global que ignora
0 prop ENTENDERISSO EPRODUZIR N : = ‘mente pensam assim... e necessidade de pagamento. Temos

ey A ity duinoun nio ¢ PARA ELA, DIFICILMENTE A Junto, rtar um sitema com partihado, 0 problema desse setor é que AUDIOVISUAL, DARA AO que regular o direito autoral no

rritrio. A limitagdo da lingua nio 6 , T onde teremos que rever as politicas, Bl e b T Gaied ETOR FORCA POLITICA it 3 Tfarnet. Hdfe il odios
dosculpa. O cinema americano fez ~~ GENTE VAI DAR CERT abrir novas fronteiras, repensar os Saoi G o hves Tesiocs. VSETOREORGREOLITIC A el
todo esse sucesso no mundo e 90% mecanismos atuais. Pouca importa a ‘;" _ﬂe e pors o pfw o I PARA DEMANDAR MAIS na ?da‘:j""”‘“* o i nao tem
das pessoas ndo entendem uma linguagem diferente, o angulo é diferente, ¢ opiniéio do ministro, 0 mais importante jrRElleica, GrTs0 SG UL Btas ovan) INVESTIMENTOS” auioricate'paraairecatarie 0

palavra e assistem o gostam. O
espanhol e portugués sio linguas
irmés muito proximas. Nio é essa a
barreira, ¢ a nossa tradiio de
“encimesmamento”. E pela
importancia do Brasil cabe a nds o
papel de “vanguardiar” esse
mercado comum ¢ produgio de
sistemas de exibigao

Que avaliagio vocé faz hoje da
Lei do SeAC? Nio em termos
estatisticos, numéricos, mas em
resultados culturais.

Eu acho que at6 pelo privi
ter um mercado que fala a nossa.
lingua e ndo fala as demais, a gente
deveria ter um pablico maior. A gente
deveria melhorar o padrio dos
roteiros, melhorar a linguagem

sdo muitas. Nos
em um certo patamar.

il om que estive fora (do
Min) foi o esvaziamento da Secretaria
do Audiovisual (SAv). Hi um

Mas e especif no caso da
produgio para a TV?

No caso da TV, a produgio mal esté
comegando. la explodiu com a lei, mas é o
comego. Quando a lei comegou, lembro que
havia apenas duas atitudes em relagio a
ela na drea do cinema: ou eram contra ou
eram indiferentes. Poucos perceberam a
poténcia da lei que se estava tentando
viabilizar. Agora acordaram e perceberam
que se abriu uma porta gigantesca para a
produgdo audiovisual, mas é uma

a gente esté mal comegando. Ainda
podemos dizer que o caminho foi
encontrado.

o

Na sua primeira gestdo havia uma
tentativa de integragio maior entre a
drea de cultura digital  a drea

fato. Como se junta esses dois mundos?
Junta porque a Internet hoje & o
principal espago cultural do mundo e tem
incidéncia em todos os pafs
formos capazes de entender isso e produzir
para a Internet, dificilmente & gente vai dar
certo. Tenho visto que alguns gestores
privados e piblicos fora do Brasil ficam
surpresos com a énfase que a gente dé
para salas de exibicao, que & um espaco
que na verdade esti condenado a ser
substituido por outros. E preciso toda uma

o A Ancine tem um papel
mas ela nio consogue abarcar todas as
funges. Esse desequilibrio nos colocas
prisioneiros do modelo existente, uma
vez quo a agéncia é uma estrutura do
operagio. Se nfio houver uma reflexio
sobre essas operagdes e sobre o
conterido que esti sendo produzido
niio avanga. Estamos em processo de
constituir um sistema do audiovisual,
dentro do Ministério da Cultura, com
que a agéncia terd um papel, a SAV
terd outro papel, a Cinemateca voltaré

6 que seja um debate aberto em que
cineastas, produtores e todos aqueles
que fazem parte da cadeia atual e das
futuras participem. A reconstituigio da
politica do audiovisual nfo precisa ser
traumética, pode ser uma reflexio
conjunta de produtores, investidores,
poder piblico ¢ toda a drea

Isso estd combinado com a.
Ancine?

Estamos combinando. Eu sou do
didlogo, prefiro construir processos
onde todos tenham a possibilidade de
participar o defender scus pontos de
vista. Eu pouco uso o meu poder de
‘ministro para impor politicas.

0 Conselho Superior de Cinema.
terd que papel nesse novo sistema?

0 produtores terdo um papel, a drea.
digital tem algo a propor, as TVs ém
um papel. Queremos criar um sistema,
que seja uma reflexio em conjunto,
envolver outros ministérios,
Comunicagdes, Educagio, para buscar
‘materiais diddticos audiovisuais. Morel

dois anos fora, e jd havia morado 12
anos fora, e tenho convicgdo que
estamos muito atrasados na questdo

do papel que os conteiidos audiovisuais
podem ter na educagio.

Comunicagio (Secom) e eles estio
refletindo sobre como desdobrar e
experiéncia da EBC. Ndo discutimos a
questdio da vineulago (a0 MinC). Eu
acho que houve um erro na.
‘modelagem da B
opinidio minha. Aquele processo que
desenvolvemos nos semindrios sobre
TV piiblica formatou de forma bastante
avangada o que seria o futuro da TV
piiblica. Mas aquilo ndo foi
considerado na formacdo da EBC. E en
acho que as dificuldades que ela
encontra esto muito ligadas & falta de
um projeto cultural consistente e

a0 papel da TV piiblica no século 21

enorme. Me surpreendi positivamente com

a implantagdo do Fundo Setorial do

Audiovisual. Na minha primeira gestio (no

MinC) o fundo era uma cacofonia, uma
dificuldade de entendimento o setor, ¢
hoje hé uma base, ninguém questiona o
funcionamento, a lisura. A eritica que eu

tenho ouvido, e me parece que os criticos

30 da burocracia

1Bm razio, € a ques

excessiva e a necessidade de funcionar no

A Secretaria do Audiovisual
participaria disso?

Fla deve participar. Quero montar esse

sisterna em que & SAV terd um papel
importante, a Ancine tord um papel

importante. A SAV poderia coordenar esse

processo politico de reformulagio das
politicas audiovisuais, modernizagdo,
avango

no frontline com a Ancine de uma coisa
traumitica. Uma das coisas que eu

descobri é que eu o poderia ser cirurgifio

atual da Ancine tem um processo positivo o

acho que isso pode ser feito de
maneira harmoniosa com a agéncia. Hi a
expectativa de algumas pessoas que estio

para o setor. Qual a chance desses
recursos crescerem?

No & tio pouco o que volta. &
estamos trabalhando para que seja
‘mais. Mas 0 momento é o pior
possivel, pois 0 governo precisa
sinalizar para a sociedade que estd.
cortando gastos, a sociedade
percebeu que 0 governo agiu um
pouco atrasado em relagio &

corregio de rumos. Estamos
procurando proteger a drea cultural,
tivemos um indice de corte menor do
que & média e 0 que cortou estamos
qualificando para afetar o minimo
possivel. O Fundo Setorial do
Audiovisual foi razoavelmente
preservado. Mas hé uma situago em
que nem tudo o que 6 arrecadado
vem para a drea, em termos de
Condecine, e estamos tentando
colocar essa discussio de uma forma.
estratégica. Mas também 6 preciso
conquistar mais piblico, qualificar as
produgdes. A sociedade, na medida

investimentos. £ uma dialética que

ol feito pelo prestigio da drea cultural

junto & sociedade. O caminho é esse,
& uma afirmago politica do setor.

Na direa audiovisual hé muito se
fala em desenvolver uma indistria,
at6 se falava no inicio em vincular a
Ancine ao Ministério do
Desenvolvimento (MDIC).

Era uma discussio equivocada.
0s préprios defensores de lovar a
Ancine para 0 MDIC tinham como
justificativa real o fato de ficar mais
perto da chave do cofre, quando na
politica real a menor disténcia nem
sempre ¢ uma linha reta. Estar mais
o do cofre 6 hom por um lado

pe
mas coloca 0 setor em posicio
secundria e periférica om relagio a
tudo 0 que o MDIC trata, enquanto
aqui ¢ central. Acho que esse
movimento de rediscutir a vinculagio
perdeu forga, tem forga 7ero,

repercus:
pequena. Tentaram levantar essa
discussio no encontro que eu tive
com os cineastas mas eles mesmos

para 0 MDIC para quebrar a cota de
tela, certamente o segmento de
produgdo nfo vai gostar muito da
idefa. Tudo indica que essa & uma
problemtica datada e um retrocesso.
T a dificuldade de compreender que
os canais de TV paga tém que
participar do processo de valorizagio
do contetido nacional e tém que abrir
as telas para viabilizar cssa produgo.
is0 & estratégico.

Nesse debate sobre o sistema
audiovisual que vocé mencionou,
serd retomada a discussio da.
revisio da legislagdo audiovisual?
“Tudo na vida tem a gestagd
cresce, se desenvolve e choga &
plenitude, e toda a legislagdo 6

“E PRECISO CONQUISTAR
MAIS PUBLICO, QUALIFICAR

passivel de sofrer um balango, uma
revisiio, ser superada por outra que
represente um avango. Hd limites no
modelo de financiamento hoje, & 6 possivel
que avancemos para outro modelo. Mas
nada serd unilateral, partindo do
‘ministério. Tudo serd piblico e discutido
com 0 setor. Ndo tirarei nenhuma carta da
‘manga, faltei as aulas de mégica (risos).
Ndo & meu estilo, politicas pblicas nao
‘podem ser feitas em gabinete, mas a luz.
do dia. O que estou discutindo 6 a Lei
Rouanet, quo é absolutamente nefasta e
precisa de correges nas suas distorges.
Nosso cronograma é imediato, jd estamos
trabalhando. Foi aprovada na Camara
com algumas “jabuticabas”, poderiamos

até trazer do volta, mas vamos tentar
trabalhar com o Senado. Existe ja
uma consciéncia acumulada. A Lei do
Audiovisual nio estd na ordem do
dia, mas quando formos discutir s
limites do modelo de fomento alguma
coisa vai aparecer de modificagdo.

E a legislagdo de direito
autoral?

Essa também estd na ordem do
dia, com uma discussio bem
avangada. Na drea dos misicos ji hi
quase unanimidade de que nio hi
direito autoral sem a regulagio do
estado. A internet ¢ um problema.
para a misica porque ¢ a maior
economia, mas a0 mesmo tempo nao
paga os dircitos aos artistas, ¢ 6
preciso pagar. As empresas que
operam globalmente se beneficiam da
falta de legislagdo e de uma postura
ainda timida do Estado brasileiro no
sentido de regular e garantir o5
valores devidos. O contetido
audiovisual também & problemitico,
talvez em uma escala menor, néo

‘misicos preferem uma estrutura que
seja dgil o transparente. Se serd
piiblico ou privado esse ente, estd a
so definir. Mas 6 preciso ter um
sistema de radar para que ndo se
perca um centavo sequer. Vamos sair
de uma perda quase que absoluta de
dircitos na Internet para um
ambiente de controle total de
arrecadagio, porque a tecnologia
permite isso. As empresas globais
precisam pagar.

Como serd o regulador, ou
organismo arrecadador, no caso da
isica?
Esse debate teremos com o5
artistas para definir. Mas na misica
isso estd muito mais avangado do
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Em sua segunda passagem pelo comando
do Ministério da Cultura (a anterior foi no
governo Lula, de 2008 a 2010, sucedendo
Gilberto Gil, de quem foi secretario
executivo), o socidlogo Juca Ferreira
enfrenta desafios ainda maiores, como as
restricbes impostas pelo ajuste fiscal do
governo federal. Mas encontra também uma
situacdo de amadurecimento de varias
politicas que foram gestadas em sua
primeira passagem e que hoje dao frutos.

Nesta entrevista exclusiva, ele fala de suas
visdes para os modelos de financiamento
publico da producéo e da necessidade de se
abrir os olhos para outros formatos de
distribuicao de conteddos audiovisuais.

TELA VTVA - 0 ministério pretende propor a
renovagdo dos mecanismos de incentivo da
Lei do Audiovisual, que expiram em 20177

Juca Ferreira - Sim, ndo ha porque suspender
intempestivamente. A experiéncia do
Audiovisual (da lei) é positiva, é a area que
mais cresceu. A lei das TVs por assinatura (Lei
12.455/11) veio a acrescentar em termos de
recursos e area de atuacao. Pretendemos dar
muita forca a jogos e cinema de animacéo,
avancando mais ainda, saindo um pouco do
Audiovisual em si e pensando na apropriagado
por parte da sociedade dessa producéo.
Estamos estreitando por exemplo os lagos com
0 Ministério da Educacdo e haverd uma
demanda de produtos para salas de aulas e
gue possam ser usados pelas préximas
geracBes. Temos uma excelente tradicdo de
Documentarios autorais, mas nao temos
tradicdo em Documentérios de educagéo, de
histéria, questdes variadas.

Revista Tela Viva- Entrevista, terca-feira, 11 de agosto de
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Mas isso seria complementar ao que é feito
ou substituindo, mudando o foco?

N&o vamos abrir m&o do que j& existe, daquilo
gue ja fazemos, sera um movimento
complementar. Precisamos

conquistar mais publico para o cinema
brasileiro, e é preciso que o pais regulamente
essa coisa de se ocupar 75% das salas com
um Unico filme estrangeiro. Nao sou muito
favoravel a usar abusivamente a cota de tela,
porque ela depende da capacidade de
conquista de publico e se vocé exagera para
além da capacidade do cinema brasileiro atrair
publico ficam as salas vazias, ndo é o que a
gente quer. Mas é um escéandalo que um filme
brasileiro seja retirado de exibicdo antes de
cumprir sua trajetéria econdbmica mesmo
estando as vezes acima da média de publico.
N&o temos provas, mas tenho evidéncias de
gue os exibidores compram pacotes e
acompanhando cada blockbuster ha uma lista
de filmes carregados e que tém incidéncia na
ocupacado. A sala de exibicdo tem periodos de
pico e de menos intensidade e isso precisa ser
compreendido. Sendo, o cinema brasileiro néo
avanca. Nao adianta produzir quase 200 filmes
se ndo é para exibir, para fazer chegar ao
publico.

Isso ndo € em parte consequéncia do
modelo de fomento que ndo estimula tanto
o didlogo com o publico, ja que os filmes se
pagam na propria producdo?

E isso, estou inteiramente de acordo. A
pergunta traz a resposta.

E preciso aprimorar os mecanismos de
fomento, que apesar de serem bem sucedidos
precisam avancar para que o Audiovisual
brasileiro vire uma industria de fato, com
publico, se auto-financie e néo fique pendurado
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no financiamento a fundo perdido.

E o Ministério da Cultura vai propor alguma
coisa nesse sentido?

Prefiro conversar com a categoria e ouvir. Sei
gue a categoria gosta do modelo atual, é
cébmodo, mas vou estimular para que a gente
saia junto da zona de conforto.

Inclusive em relagdo a buscar outras
plataformas de distribuicdo? A TV até
passou a ser mais aceita agora porque a Lei
do SeAC abriu um mercado, mas outras
plataformas, como Internet, VOD, ndo séo
tdo exploradas.

E isso. Eu diria que as novas geracfes de
cineastas ndo tem essa visdo preconceituosa a
gue vocé se refere. Sinto que ja estamos
mudando, mas € preciso acelerar esse
processo. Precisamos incorporar também um
didlogo com o Mercosul, América Latina,
paises ibero-americanos para criar sistemas
comuns de coproducdo, exibicdo... Ser4 bom
para o Brasil e outros paises como Argentina,
Chile e Uruguai que produzem. Se criarmos um
mercado comum de exibi¢cdo, divulgacéo,
coproducédo teremos uma poténcia muito maior
do que se pensar apenas no nosso proprio
territério. A limitacéo da lingua ndo é desculpa.
O cinema americano fez todo esse sucesso no
mundo e 90% das pessoas ndo entendem uma
palavra e assistem e gostam. 0 espanhol e
portugués sédo linguas irmds muito préximas.
N&o é essa a barreira, € a nossa tradicdo de
“encimesmamento”. E pela importancia do
Brasil cabe a nés o papel de “vanguardiar” esse
mercado comum e producdo de sistemas de
exibicéo.

Que avaliagdo vocé faz hoje da Lei do
SeAC? Nao em termos estatisticos,
numeéricos, mas em resultados culturais.

Revista Tela Viva- Entrevista, terca-feira, 11 de agosto de
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Eu acho que até pelo privilégio de ter um
mercado que fala a nossa lingua e néo fala as
demais, a gente deveria ter um publico maior. A
gente deveria melhorar o padrdo dos roteiros,
melhorar a linguagem cinematogréfica. Os
cineastas, diretores, roteiristas deveriam ter
maior preocupagdo com conquista de publico.
N&o sou uma pessoa satisfeita com o nivel que
a gente chegou. Podemos chegar muito mais
longe e ter um cinema que conquiste publico
ndo s6 aqui como |4 fora. O Brasil € um pais
que interessa, veja as propostas que
recebemos de parcerias, de festivais,
intercAmbios, sdo muitas. Nos acomodamos
em um certo patamar.

Mas e especificamente no caso da producéo
paraaTV?

No caso da TV, a producdo mal esta
comecando. Ela explodiu com a lei, mas é o
comeco. Quando a lei comecgou, lembro que
havia apenas duas atitudes em relacéo a ela na
area do cinema: ou eram contra ou eram
indiferentes. Poucos perceberam a poténcia da
lei que se estava tentando viabilizar. Agora
acordaram e perceberam que se abriu uma
porta gigantesca para a producdo Audiovisual,
mas € uma

linguagem diferente, o dngulo é diferente, e a
gente estd mal comecando. Ainda néo
podemos dizer que o caminho foi encontrado.

Na sua primeira gestado havia uma tentativa
de integracdo maior entre a area de cultura
digital e a area Audiovisual, mas isso nunca
aconteceu de fato. Como se junta esses
dois mundos?

Junta porque a Internet hoje € o principal
espaco cultural do mundo e tem incidéncia em
todos os paises. Se ndo formos capazes de
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entender isso e produzir para a Internet,
dificilmente a gente vai dar certo. Tenho visto
gue alguns gestores privados e publicos fora do
Brasil ficam surpresos com a énfase que a
gente d4 para salas de exibicdo, que € um
espaco que na verdade esta condenado a ser
substituido por outros. E preciso toda uma
estratégia, incluindo a producéo de conteudos
para essa area.

A nossa estrutura legal e regulatéria, de
fomento, precisa ser ajustada para isso? A
Ancine tem que ser repensada para isso?

Uma das coisas que eu encontrei e eu acho
gue foi uma perda nesses ultimos anos em que
estive fora (do MinC) foi o esvaziamento da
Secretaria do Audiovisual (SAv). H& um
desequilibrio. A Ancine tem um papel mas ela
ndo consegue abarcar todas as fungdes. Esse
desequilibrio nos colocas prisioneiros do
modelo existente, uma vez que a agéncia €
uma estrutura de operacdo. Se nao houver
uma reflex&o sobre essas operacdes e sobre o
contetddo que esta sendo produzido néo
avanca. Estamos em processo de constituir um
sistema do Audiovisual, dentro do Ministério
da Cultura, em que a agéncia tera um papel, a
SAv tera outro papel, a Cinemateca voltara a
ter seu papel de preservacdo de memoria e 0
CTAV precisa redefinir seus objetivos no
momento em que o digital j& é infinitamente
mais importante. Entdo, quero fazer isso junto,
criar um sistema compartilhado, onde teremos
gue rever as politicas, abrir novas fronteiras,
repensar os mecanismos atuais. Pouca importa
a opinido do ministro, 0 mais importante é que
seja um debate aberto em que cineastas,
produtores e todos aqueles que fazem parte da
cadeia atual e das futuras participem. A
reconstituicdo da politica do Audiovisual ndo
precisa ser traumatica, pode ser uma reflexdo
conjunta de produtores, investidores, poder
publico e toda a area.
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Isso estd combinado com a Ancine?

Estamos combinando. Eu sou do dialogo,
prefiro construir processos onde todos tenham
a possibilidade de participar e defender seus
pontos de vista. Eu pouco uso o meu poder de
ministro para impor politicas.

O Conselho Superior de Cinema tera que
papel nesse novo sistema?

Tem um papel importante de referendar,
levantar questées, mas ha um sistema que
precisa funcionar até para ele ter insumos e
referéncias. O Conselho ja foi reativado, trouxe
uma série de questdes, a questdo do digital,
das novas fronteiras de producéo, do processo
da Lei do SeAC nos tribunais. O primeiro
encontro foi muito bom, mas foi mais para
atualizar as questdes. Mas ele nédo tem
condig@es, até estruturais, de produzir politicas.
Isso tem que ser feito em um processo mais
amplo, ndo apenas nos gabinetes oficiais. N6s
temos um papel a propor, os produtores terdo
um papel, a area digital tem algo a propor, as
TVs tém um papel. Queremos criar um sistema
gue seja uma reflexdo em conjunto, envolver
outros ministérios, Comunicac¢des, Educacao,
para buscar materiais didaticos audiovisuais.
Morei dois anos fora, e ja havia morado 12
anos fora, e tenho conviccdo que estamos
muito atrasados na questao do papel que os
contetdos audiovisuais podem ter na
educacéo.

A EBC tem que papel nesse sistema?

Acabei de vir da Secretaria de Comunicacéo
(Secom) e eles estéo refletindo sobre como
desdobrar essa experiéncia da EBC. Nao
discutimos a questéo da vinculacdo (ao MinC).
Eu acho que houve um erro na modelagem da
EBC, e essa é uma opinido minha. Aquele
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processo que desenvolvemos nos seminéarios
sobre TV publica formatou de forma bastante
avancada o que seria o futuro da TV publica.
Mas aquilo néo foi considerado na formacéo da
EBC. E eu acho que as dificuldades que ela
encontra estdo muito ligadas a falta de um
projeto cultural consistente e amplo e com uma
forca cultural para que a producéo, a ocupagao
da grade, tenham uma lucidez maior em
relagdo ao papel da TV publica no século 21.

Como anda a relagdo do ministério com a
Ancine?

E boa. Eu gosto do Manoel Rangel, ele é um
bom quadro, ha um avan¢o enorme. Me
surpreendi positivamente com a implantacéo do
Fundo Setorial do Audiovisual. Na minha
primeira gestdo (no MinC) o fundo era uma
cacofonia, uma dificuldade de entendimento do
setor, e hoje ha uma base, ninguém questiona
o funcionamento, a lisura. A critica que eu
tenho ouvido, e me parece que os criticos tém
razdo, € a questdo da burocracia excessiva e a
necessidade de funcionar no timing que a
atividade exige. Estamos acordados com a
Ancine de que vamos rever o0s procedimentos
para melhorar isso.

A Secretaria do Audiovisual participaria
disso?

Ela deve participar. Quero montar esse sistema
em que a SAv ter4 um papel importante, a
Ancine terd um papel importante. A SAv
poderia coordenar esse processo politico de
reformulacdo das politicas audiovisuais,
modernizacdo, avangos, e acho que isso pode
ser feito de maneira harmoniosa com a
agéncia. Ha a expectativa de algumas pessoas
gue estdo no frontline com a Ancine de uma
coisa traumética. Uma das coisas que eu
descobri € que eu ndo poderia ser cirurgiao
(risos), ndo trabalho com bisturi. Minha
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abordagem é mais gramsciana, na busca de
consensos, e d4 para fazer. A gestédo atual da
Ancine tem um processo positivo e o que for
necessario mudar faremos juntos.

A Ancine é hoje uma maquina de gerar e
gerir recursos, e boa parte disso alimenta o
Tesouro, s6 uma parte volta para o setor.
Qual a chance desses recursos crescerem?

N&o é tdo pouco o que volta e estamos
trabalhando para que seja mais. Mas o
momento é o pior possivel, pois 0 governo
precisa sinalizar para a sociedade que esta
cortando gastos, a sociedade percebeu que o
governo agiu um pouco atrasado em relagéo a
mudancas de conjuntura, a queda de demanda
das commodities, entdo estamos em um
momento de correcdo de rumos. Estamos
procurando proteger a area cultural, tivemos
um indice de corte menor do que a média e o
gue cortou estamos qualificando para afetar o
minimo possivel. 0 Fundo Setorial do
Audiovisual foi razoavelmente preservado.
Mas h& uma situacdo em que nem tudo o que é
arrecadado vem para a area, em termos de
Condecine, e estamos tentando colocar essa
discussdo de uma forma estratégica. Mas
também é preciso conquistar mais publico,
gualificar as producdes. A sociedade, na
medida em que vai sentindo a importancia do
Audiovisual, dara ao setor forga politica para
demandar mais investimentos. E uma dialética
gue aprendemos. Saimos no governo Lula de
uma média de R$ 250 milhdes, que era a série
histérica do orgamento no governo FHC, para
mais de R$ 2,3 bilhdes agora, e isso foi feito
pelo prestigio da area cultural junto a
sociedade. O caminho é esse, € uma afirmacgéo
politica do setor.

Na area Audiovisual ha muito se fala em
desenvolver uma inddstria, até se falava no
inficio em vincular a Ancine ao Ministério do
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Desenvolvimento (MDIC).
Era uma discusséao equivocada.

Os préprios defensores de levar a Ancine para
o MDIC tinham como justificativa real o fato de
ficar mais perto da chave do cofre, quando na
politica real a menor distancia nem sempre €&
uma linha reta. Estar mais perto do cofre € bom
por um lado mas coloca o setor em posicéo
secundéria e periférica em relacdo a tudo o que
o MDIC trata, enquanto aqui € central. Acho
gue esse movimento de rediscutir a vinculagao
perdeu forca, tem forca zero, e a repercussao
no meio é muito pequena. Tentaram levantar
essa discussdo no encontro que eu tive com os
cineastas mas eles mesmos desautorizaram.

Mas e os canais de TV, as emissoras, eles
n&o necessaria-mente pensam assim...

O problema desse setor é que ele ndo viu com
bons olhos a questdo da cota de tela para a
producéo brasileira, entdo se for tentar levar
para o MDIC para quebrar a cota de tela,
certamente o segmento de producdo néo vai
gostar muito da ideia. Tudo indica que essa é
uma problematica datada e um retrocesso. E a
dificuldade de compreender que os canais de
TV paga tém que participar do processo de
valorizacdo do conteddo nacional e tém que
abrir as telas para viabilizar essa producéo.
Isso é estratégico.

Nesse debate sobre o sistema Audiovisual
gue vocé mencionou, sera retomada a
discussdo da revisdo da legislacéo
Audiovisual?

Tudo na vida tom a gestacéo, cresce, se
desenvolve e chega a plenitude, e toda a
legislagdo é passivel de sofrer um balanco,
uma revisdo, ser superada por outra que
represente um avancgo. Ha limites no modelo de
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financiamento hoje, e é possivel que
avancemos para outro modelo. Mas nada sera
unilateral, partindo do ministério. Tudo sera
publico e discutido com o setor. Nao tirarei
nenhuma carta da manga, faltei as aulas de
magica (risos). Ndo é meu estilo, politicas
publicas ndo podem ser feitas em gabinete,
mas a luz do dia. 0 que estou discutindo é a Lei
Rouanet, que € absolutamente nefasta e
precisa de corre¢cfes nas suas distor¢des.
Nosso cronograma € imediato, ja estamos
trabalhando. Foi aprovada na Camara com
algumas “jabuticabas”, poderiamos até trazer
de volta, mas vamos tentar trabalhar com o
Senado. Existe j& uma consciéncia acumulada.
A Lei do Audiovisual ndo esta na ordem do
dia, mas quando formos discutir os limites do
modelo de fomento alguma coisa vai aparecer
de modificacéo.

E alegislacdo de direito autoral?

Essa também esta na ordem do dia, com uma
discussado bem avancgada. Na area dos musicos
ja ha quase unanimidade de que ndo ha direito
autoral sem a regulacao do estado. A internet é
um problema para a musica porque € a maior
economia, mas ao mesmo tempo ndo se paga
os direitos aos artistas, e é preciso pagar. As
empresas que operam globalmente se
beneficiam da falta de legislacdo e de uma
postura ainda timida do Estado brasileiro no
sentido de regular e garantir os valores
devidos. O contetido Audiovisual também é
problematico, talvez em uma escala menor,
ndo apenas pelo direito do autor, mas também
das empresas que investiram, que se sentem
lesadas por um sistema global que ignora a
necessidade de pagamento. Temos que regular
o direito autoral no &mbito da Internet. Hoje nédo
temos nada. Na musica, o ECAD néo tem
autoridade para arrecadar e os musicos
preferem uma estrutura que seja agil e
transparente. Se seré publico ou privado esse
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ente, esta a se definir. Mas é preciso ter um
sistema de radar para que ndo se perca um
centavo sequer. Vamos sair de uma perda
guase que absoluta de direitos na Internet para
um ambiente de controle total de arrecadacéo,
porque a tecnologia permite isso. As empresas
globais precisam pagar.

Como sera o regulador, ou organismo
arrecadador, no caso da musica?

Esse debate teremos com os artistas para
definir. Mas na musica isso estd muito mais
avancado do que no Audiovisual, essa
discussdo. A internet rende dinheiro, ela € meio
invisivel mas hoje € a maior economia na
distribuicdo de conteddos, mas as questbes
dos direitos, as questdes tributarias, nada disso
esté claro. Estas empresas precisardo sair das
nuvens e baixar na Terra e ter uma ancora
aqui. Isso 6 um problema mundial, na Franca
essas empresas globais estdo sendo cercadas,
na Alemanha idem. S&o os desafios do século
21 e ai de quem ficar atrasado. Os musicos
hoje estdo mais sensiveis a isso, mas quero
abrir esse debate ao Audiovisual, porque ja ha
conteudos rentaveis, ja ha espaco ocupado,
nao € irrisério o que se gera de economia.

Nas plataformas on-demand deveria haver
mecanismos como cotas, como ha para a
TV por assinatura?

No ndo-linear, na Internet, € complicado cota, o
conceito € da cauda longa. Essa discussao
precisa ser colocada, mas acho que o modelo
de cota na Internet ndo funciona. Na oferta,
eles jA querem o nosso conteddo, ja existe
essa demanda. Uma dessas empresas globais
me procurou no primeiro mandato para propor
digitalizar a Biblioteca Nacional. O primeiro
impulso foi de felicidade, mas quando ele me
disse que os direitos ficavam com eles, eu
disse néo.
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Eles estdo sempre oferecendo espelhinhos,
como o0s portugueses fizeram com os indios.
N&o podemos cair nessa cilada, essa ja €
manjada.

De que maneira vocés estdo se
posicionando sobre o julgamento da Lei do
SeAC no Supremo?

Somos absolutamente contra (derrubar a lei),
estamos entrando cm contato com o Tribunal,
mostrando o quado nocivo seria para a cultura
brasileira ndo ter esses mecanismos. Essa é
uma contingéncia importante para a cultura
brasileira. Mas o Judiciario € autbnomo, vamos
ver o que acontece.

N&o ha pouca mobilizagcdo do setor em
relacéo a estas agdes?

E verdade. Um dos aspectos que foi uma
constante nos oito anos que estivemos, eu e
Gil, a frente do ministério, é que os artistas tém
uma dificuldade de localizar as questbes
centrais que estao sendo colocadas. Eu jé citei
gue essa Lei do SeAC teve ou indiferenca ou
oposicado. Depois que ela se materializa todos
rendem homenagem, esquecem até de onde
saiu. Em muito do que fizemos tivemos
oposicao inicial de setores da cultura brasileira.
Muito em parte por conta do "farinha pouca,
meu pirdo primeiro”. Um certo patrimonialismo.
A proposta mesmo de colocar a Ancine perto
da “chave do cofre” é simpléria e equivocada
em um nivel quase infantil. E preciso um
amadurecimento politico do setor, saber se
mobiJizar em momentos importantes. Se por
acaso as cotas caem, desequilibra-se toda a
negociacdo que deu sustentagdo a lei, vai “pro
vinagre”. As emissoras aceitaram a restricdo a
propriedade cruzada pela presenca do
conteudo nacional. Se vocé retira uma peca do
gue foi costurado com um pacto, inviabiliza a
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lei, e isso s6 beneficia as empresas globais que
operam sem nenhum compromisso para o
desenvolvimento do conteudo brasileiro.

Os artistas, diretores, roteiristas deveriam estar
mais mobilizados, néo deveria depender s6 do
ministro ou do presidente da Ancine.

Qual o projeto de sua gestdo para a
Cinemateca Brasileira?

Recuperar a sua grandeza. A Cinemateca
sofreu um ataque especulativo, se questionou
até a gente ter investido R$ 150 milhdes na
Cinemateca, mas se esqueceu que perdemos
boa parte da histéria do nosso cinema. Ha
décadas das quais ndo temos mais nem a
metade dos filmes. Quando fomos comprar o
conjunto da obra de Glauber Rocha nédo existia
mais um dos filmes. Entdo ela precisa
recuperar esse papel. O investimento que foi
feito a tomou uma das maiores cinematecas do
mundo. A Unica coisa que ndo aconteceu € que
ela promovesse mostras e exibicdes em todo o
territério brasileiro. E um parque de
telecinagem e recuperacao que é dos melhores
do mundo. Ela tem que voltar a cumprir essa
fungcdo. Dos mais de R$ 100 milhdes de
investimentos foram menos de R$ 3 milhdes
com problemas administrativos, onde houve
problema de prestacdo de contas, e ndo houve
roubo, houve imprudéncias administrativas.
Vamos tirar a Cinemateca dessa criminalizagédo
em que a botaram e colocar ela para funcionar,
funcionando para as escolas, para que Acre,
Bahia, Pernambuco tenham contato.

Recursos sdo sempre complicados, mas vamos
encontrar, com um modelo de gestdo que
estamos pensando. Uma das dificuldades é
gue a administracao direta em organizacfes
como a Cinemateca engessa muito. O melhor é
criar uma estrutura como uma OS ou modelo
do Theatro Municipal de S&o Paulo, que se
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possa gerir dentro da lei com padrbes de
agilidade que a administracdo direta néao
permite. Ndo é privatizar, é flexibilizar
procedimentos administrativos.

Em que pé estd a criacao do Canal da
Cultura, previsto no decreto da TV Digital?

Est4 em processo de gestacdo. Queremos um
canal pleno, sem limites, que esta sendo
organizado aqui dentro, na SAv, na Secretaria
Executiva. Vai ser um canal integrado ao nosso
conjunto de politicas, digital e aberto.
Queremos estar afinados com o século 21. O
canal ainda depende dos movimentos do
governo em termos de cronograma. Nos temos
pressa, mas uma vez concebida a montagem,
sera um projeto importante. E um canal do
televisdo, ndo um escoadouro do cinema, por
isso buscamos uma linguagem especifica de
TV. H& necessidades do campo publico na
area de TV que ndo sdo cumpridos no Brasil.
Esse Brasil precisa dialogar por esse processo.

Repercusséo:



